عستو 


00 1 
تربدواع ش 


وو 


زر 


صم دكتور أيمن النحرارى والغابة الدولية 

ص ١١‏ جمعية رجال أعمال اسكندرية ومذكرة عاجلة 
إلى لجنة تطوير السياسات الجمركية 

ص١‏ عبد السلام السيد أحمد والبيئة النظيفة .. 
شريان الحياة 

ص ١5/18‏ عميد بحرى متقاعد عبد الغزيز أبو قنديل 
وأوراق بحشية فى قضايا النقل البحرى العا مى 

ص ١1/١؟‏ سمير معوض ورحلة فى عالم اللوجستيات 
فى ال موانى ومحطات الحاويات 

ص١"‏ دكتور مصطفى عبد العزيز والحلقة الثانية مشر 
من ال منظمة البحرية الدولية 

صء” إسماعيل عنانى ومساهمة إعفاء التبرعات من 

الضريبة فى تجميل الاسكندرية 


00 قي ات 
لانترناشيونال 
2 
0 5 
وإقرا لهؤلاء 


ص١٠2‏ ربان أحمد حنفى والجزهء الأول أهمية الموارد 
البشرية لطقم بمشى السفينة ولأتخاذ القرارات 


00 


لقد آن الأوان لمضاعفة المجهردات 
المبذولة لتطوير القطاع المصرفى العربى 
لإمكان مواجهة التحديات التى تواجه 
الببرك العربية خاصة مع اقثراب تنفيذ 
اتفانيتى الخدمات المالية وبازل ؟, 
بكفاية رأس الال؛ المزمع تطبيقها عام | | 
والتى سيشرتب عليها السماح 
للبنوك الأجنبية بمنافسة البنوك العربية 
من خلال فتم الأسواق .. إن الأمر 
يتطلب إعسادة هيكلة أصيل البنوك 
العربية للعصدى لما ستواجهه من تحدى 
كبير خاصة رأن البنوك الأجنبية تعميز 
بكفاء؟ عالية ودرجة كبيرة للمنافسة لما تقدمه من خدمات مالية حديئة. 

لفد حاولت القيادات المصرفية فى الندوة التى عقدت أخيراً توصيف 
أوضاع البنوك العربية الراهئة وما ينتظرها من تحديات عن طريق الأرقام 
التى اشارت إليها بيانات عام ٠٠٠١١‏ والتى تنحصر فى: 

* إجمالى موجودات البنوك العربية مليار دولار تقريباً فى 

الوقت الثى يصل فيه موجودات أكير بنك فى العالم حوالى " ١‏ 

تريليون دولار. 

* القروض والسليفات حكن مليار دولار والودائع/91؟ مليار دولار. 

0 ٠ه‏ مليار دولار تقريباً. 

تعركز معظم العمليات المصرفية فى عدد قليل من البنوك حيث تصل 
ا فى أكبر ٠١‏ بنك إلى 85 / من إجمالى الودائع و2 / 


من إجمالى الأصول. الصحيحة 

لقد حاولت البنوك العربية إدخال الأساليب التكنولوجية المنطورة فى ص71 عيد الحميد مرسى عثبر وقضية العدريب 
العمل المصرفى إلا أن معظم البنوك لازالت بعيدة عن هذا المجال علاوة والرعى المفقود 
على معاناة القطاع المصرفى العربى من قلة الكفاءات المصرفية, ولذا فإن ص0" إبراهي أحمد على وضيافة |1 على 


القيادات المصرفية ترف أنه لابد مس إيجاد كيانات مصرفية كببرة عن 
طريق تشجيع دمج واستحواذ البنوك الصغيرة؛ والعمل على 7 
القاعدة الرأسمالية للبنوك مع الاعتماد على التكنولوجيا المتطورة 
لإمكان المنافسة؛ بجالب تأهيل العنصر البشرى الذى يعتبر عماد 
الصناعة المصرفية وإطلاعه على المستجدات الحديثة فى العمل 
المصرفى, 
إن من اهم المجهودات الى قامت بها السلطات النقدية فى 
الدول العربية لتطوير القطاع المصرفى: تحرير اسعار الفائدة” وغدم 
تخصيص الالتمان - صدور قانون مكافحة غسيل الأموال - زيادة 
القاعدة الراسمالية للبنوك بعد إعادة هميكلتها - إصدار القوانين 
للنا مين على الودائع وحماية المودعين.. 
ونرى بالرخم من ذلك أنه مازال امام القطاع المصرفى 


مائدة البحث فيئا » الأسكندرية 
ص7 ولاء جمزه ووسام غشيم والأسطول ا مصرى 
بين الواقع الأليم والمستقبل المأمول 
ص58 رجب حسن رجب وقاموس الئقل البحرى 
والتجارة الخارجية 
ص22 نشأت الديهى (ويأكلون كما تأكل الألعام) 
صةة لواء مغازى الصاوى والضرورة الملحة 
للموانى الجافة 


لعربى النى يعتبر اهم النطاعات ب لكثيرليرقى ويواجه المقالات المنشورة فى هذه 
تحديات المستثبلية ذ ب تنفيذ اد لخدمات 50 - 8 
التى أقرتها منظبة التجارة العالية ملقد المجلة تعبر عن آراء كتابها 
ويجوز إعادة النشر مح الإشارة 
عاصم السيد أحيد إلى المصدر 


الاشتراك السنوى ٠‏ 
الجمهورية اللبنانية !+.٠ ٠‏ ليرة ليئالية . جمهورية مصر العربية .0 
جنيهاً مصرية ٠‏ باقى الدول العربية و دول العالم 2١‏ دولار أمريكى 
ثمن بيع النسخة الواحدة 
٠‏ . اليرة لبئانية - مصر “اجنيهات مصرية حباقي الدول العربية 
0 - للسلن التجارنة ؟ دولار أمربكى 


1 


انثرناشيونال 
3 3 
مجلة دورية دولية مدخصصة فى النقل البحرى 
وعلاقته بمنظومات النقل والتجارة والتأمين والسياحة 
تصدر بترخيص من وزارة الاعلام اللبئانية 
لاد مقو ا 


رئيس التحرير و المدير السزل 
وبان حسان محي الدين شعبان 
مشرف التحرير 
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+ تعقد قبة الدول الصناعية الشمانى الكبرى فى مدينة "إيفيان" 
الفرنسية فى الفترة من ١‏ إلى " يوئيو الجارى وتجمع القمة لأول مرة 
الرئيسان الأمريكى جورج بوش والفرئسى جاك شيراك الذى وجه الدعوة 
للرئيس حسنى مبارك للمشاركة فى هذه القمة. 

“« ينظم مجلس مصمىى ال موضة الأمريكيين فى ؟ يونيو الجارى 
احتفالية كبيرة بمكتبة نيوبورك العامة بنيويورك لتوزيع الجوائز لعام 
الى 

» يعقد الاجتماع الوزارى للدول المصدرة للبتمرول يوم ١"‏ يونيو 
الجارى بالعاصمة القطرية الدوحة؛ وقد دعت منظمة الدول المصدرة للبترول 
"أوبك" لأول مرة سبع دول منتجة للنفط غير الأعضا ع للاث أشتراك فى هذا 
الاجتماع بغرض الاتفاق على تخفيض الإنتاج للحيلولة دون شبوط أسعار 
النقفط. 


* يقام المعرض الدولى الخامس "إجرنيا ويا ' لإدارة وإنتاج الدواجن 
والحيوانات فى الفترة من ١١‏ إلى ١4‏ ونيو الجارى بمركز القاهرة الدولي 
للمؤقرات تحت رعاية الدكسور يوسف والى نائب رئيس مجلس الوزراء 
ووزير الزراعة واستصلاح الأراضى. ويشئرك فى المعرض 4١‏ شركة لنقل 
التكنولوجيا العالمية إلى منطقة الشرق الأوسط. 

* يزور مصر فى الفترة من ؟١‏ إلى ١١‏ يوئيو الجارى وفد من رؤساء 
وممدلى كبريات الشركات الكورية برئاسة جاو شول كيم رئيس المؤسسة 
الكورية للتجارة الدولية (كيبا) وذلك بهدف الوقوف على فرص الإستثمار 
المشترك فى السوق المصرية . 

*« تقام الدورة السابعة لبطولة العالم للرالى 114 لعام ٠٠١‏ بقبرص 
فى الفعرة من ١9‏ إلى !١؟‏ يونيو الجارى؛ وقد دعا منظموا السباق ثلاثة 
من الفائرين بيطولة رالى الشرق الأوسط للمشاركة فى هذا السباق. 

* تنظم الولايات المتسحدة مؤمّر وزراء الزراعة بالدول الدامية الذى 
بعقد فى سكرامنت غعاصمة كاليفورنيا خلال شهر يونيو الجارى؛ ويشاهد 
أمضا ء المؤقر الذين يمثلون 5 دولة وة؟١‏ وفدا مرافقاً معرض 
تكنولوجيا الزراعة الذى يقام على هامش المؤتمر. 

* تعقد اجتماعات الدورة الثالثة للجنة التجارية المصرية السيرلانكية 
المشتركة بالعاصمة كولرمبو فى شهر يونير الجارى برئاسة الدكترر يوسف 
بطرس غهالى وزير التسجارة الخارجية المصرى وراخى ككاروناناياك وزير 
النجارة وشئون المستهلكين السيرلانكى حيث سيتم حسم موضوع إقامة 
منطقة تجارة حرة بين البلدين. 

* يعقد فى العاصمة السورية دمشق يومى 18و 55 يونيو الجارى 
الاجتماع الأول للمجلس الاستشارى الاقليمى الذى أنشأته منظمة الصحة 
العالمية لاتخاد الإجراءات الفنية اللازمة انض مان مرض شلل الأطفال 
فى منطقة الشرق الأرسط لعامى ١١5/19 ٠.‏ 

* تقوم الغرفة التتجارية المصرية البريطائية اذ شتراكاً مع مكتب ترويج 
الاستثمار بلندن بتنظيم مؤقر عن الاستثمار فى مصر فى أواخر شهر يونيى 
الجارى؛ ححيث سيتم التركيز فى المؤقر على أولويات مصر فى الاستثمار 
والمتمشلة فى الصناعات الزراعية والغذائية والمنسوجات وتكنولوجيا 
المعلومات والصناعات الدوائية والبنوك والتمويل. 


بيان بعدد إلغايوات المتداولة 
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وزارة النقل 
قطاع الثقل البحرى 
بنك معلومات التقل البحرى المصرى 
شارع البطالسة - الأسكتدرية 
ت؛ امعخكاى- تارقالةع 
فاكس: 141/45174 
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حركة الموانى المصرية 
خلال شهر مارس 7١١7“‏ 
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بقلم الدكتور 
أيمن الشحراوؤى 


وأتصور أن يكون ذلك العسمل 
الطيب هو إطلاق رصاصة الرحمة على 

هبئة ال مم المتحدة.وهو عمل محبب 
بلا شك 07 قلب الكاربوى الأمريكى 
الذى يعتبر إطلاق الرصاص على 
الآخرين رياضته المفضلة.ولا بأس من 
السعى لإصدار شهادة وفاة المنظمة 
الدولية والقيام بإجراءات ومراسم 


قبر مناسب يحمل | سم منظمة الأمم 
التى لم تشحد أبدا طرال قا ريخها 
الممتد لقرابة الستين عام. 


ولا أععقد أن أى 008 عربى 
شريف سوف يكون مستواجد فى 
القداس الخاص بالفقيدة الثى لن 
يفتقدها أحد سوى هؤلاء الذين 
إستخدموها كأداة وجعلوها معبراً 
لعمرير قرارات تخدم مصالحهم 
دتواروا خلف ستارها لتمسحتيق 
أخراط :تلك المصالح التى كانت 
عادة على حساب المصالح العربية 
وإنتقاصا منها بدعوى أن تلك هى 
الإرادة الدولية..وهكذا تم تقسيم 
فلسطين بقرار ساد تاليا 
الممحدة.والإعتراف بدولة إسرائيل 
وقبولها عضرا فاعلاً بقرار 
ماثل .والشغطية على إحتلال الأراضى 
وإنعهاك الحقرق العربية بإصدار 


الامريكية الحالية أن تقدم للعالم عملاطييا واحدا / لعله يكون يمنا 


إبلة 34 الأقعال الدموية والمواقف المشينة التى تلاقى مود -_ 


الابستية (لم نإ بعافام حر التجارب النبوة هك فإن هذه 0 ْ 
الإدارات الامريكية المخالفة للإجماع الدولى والإرادة الدولية عن جدارة وإاستحقا 
لزهم ذلك السلوك السياسى إلا أن الإدازة الأمريكية التى تعائى من جالة القصام تسناسى ١‏ 
الصضبث نفسما حامى حمى الإدارة الدولية التى تغتصبها هى نفسها بوما بعد يوم.وتطوهها ١ ١‏ 
رة لم يسبق لها مثيل لخدمة الأهداف الامريكية.وفى منمجية تتجاوز العلاقات اولي لتصل ١‏ 
أقل ما بوصف بإنه حالة متطرفة من البلطجة السياسية والدولية. 


قرارات توفيقية مائعة تخلق الإلتباس 
وتحعمل التأويل :قرارات دولية تضع 
مقدرات دول وشعوب تحت انيات 
القوى الكبرى فى ظل مسميات 
الرصاية والحماية والإنتداب.ونو نوع آخْر 
من القرارات الدولية يسلب الدول 
أسلحتها المشروعة للدفاع عن النفس 
الدمار الشامل:ويكاد ا متتبع لعاريخ 
تلك المنظمة أن يجزم إلى أى مدى 
ضت الدول العربية للتدليس 
والفين بصورة فسادحة لم تتعسرض 
لشيلتها دول أو مجمرعة دول عبر 
تاريخ علاقتها بالأمم المتحدة. 
لقد اعتمر ابعش الأب امد 
يومآا ماحصبا للسسلام والأمن 
الدوليين وملاذ الدول الضعيفة فى 
عالم جوهر العلاقات الدولية فية إنها 
علاقات قوة بين دول ممتصارعة 
بضراوة لتحقيق مصالحها .وسرعان ما 
اثبتت وقائع السياسة الدولية لهؤلاء 
المثاليين ان ذلك الحصن الذى 
إلتمسوا فيه الحساية من أعاصير 
السياسة الدولية لم يكن لهمءبل كان 
حصنا للدناع عن مصالح القوى 
الدولية الفاعلة الدى إتتصرت ف 
الحرب العالمية الشانية:والتى قامت 
بصيافغة هيكل المنظمة الدولية 
ومنظماتها وميثاقها بما يضمن تحقيق 
والحفاظ على مصالحها.وليس أدل 
على ذلك من تأمل قدس أقداس 
الأمم المتحدة المتمثل فى مجلس 
الأمن وتشكيلة وإختصاصاته وآلية 
العمل وإتخاذ القرار من خلالة والتى 
إنعكست فى مرساته لدوره المنوط به 
فى ممارسه شل فاعليتها حق 
الإعستراض الذى تعسمتع به الدول 
الخمس دائمة العضوية با مجلس.والذى 
أسفر إستخدامة طوال العقود السابقة 
عن أداء مشوه وقاصر عادة ما دفعثك 


على كافة المستويات والأصعدة. 
العدوان الأمريكى البريطانى على 
العراق مثل ذروة التدهور فى وضع 
الأمم المتحدة التى ينص ميثاقها على 
عدم لجرء الدول إلى الحسرب إلا فى 
ضع الأمم النسحلة التى ينص 
ميثاقها على عدم لجوء الدول إلى 
الحرب إلا فى حالتين استثنائيتين 
محددتين بدقة:؛ الحالة الأولى هى 
حالة الدفاع الشرعى ضد عدوان واقع 
على الدولة وبالشروط العى صاغتها 
المادة 0١‏ من الميشاق, والحالة الثانية 
عند توقيع جزاءات يقررها مجلس 
الأمن ضد دولة تكون قد خالفت 
أحكام القاتون الدولى, ٠‏ وكلنا الحالتين 
غير منطبقعين على العراق؛ فالقرار 
644١‏ الصادر عن المجلس لم 
يتضمن استخداماً تلقائيأً للقرة أو 
تدابير مشابهة او التهديد بهاء وحتى 
اللحظة الأخيرة كانت تقارير لجان 
التفسيش على الأسلحة النووية 
والكيميائية تفيد بسعاون العراق 
وحدوث تقدم إيجابي فى عمليات 
التفتيشء لكن الأمر بالنسبة 
للولايات المتحدة وبريطانيا كان يسير 
وفق منحى آخر من منطلق تخطيطها 
للقيام بالعدوان تحقيقاً لأهدافها 
السياسية والاقتصادية. وعندما 
تبينت الولايات المتححدة وبريطانيا 
لام إمكانية مرير قرار يكسب 
العدرآن شرعية قانونية ودولية. قررت 
الدولتان تجاهل المنظمة الدولية برمتها 
وضرب عرض الحائط بقواعد القانون 
الدولى وشن الحسرب العدوائية على 
العراق محاولة تيريرها بالتحرك على 
محورين أدليها الإدعا ء بأن القرار 
1 يتتضمن إستخدام القرة فى 
حالة عدم انصياع ارق للقرارات 
المتادرة ين له الأمن رفو با لم 


الدول الضعيفة ثمنه من مقدراتها 


0 
ا 
5' 


يبسدث باعتراف هائر بليكس 
والبرادعي فى تقريرهما المرفوع إلى 
مجلس الأمن؛ وثانيهما الإستناد إلى 
المادة 8١‏ من صسيثاق الأمم السحدة 
والتى تنص على حق كل دولة فى 
الدفاع الشرعى عن النفس, وتجاهلت 
الدولتان على طريقة 9 تقربواٍ الصلاة 
بتعرض هذه الدج نا لبجل 
عسكرى عليها. 

وعليه فالستنة القائزتى لعزب 
على العراق مير موجود والحسرب 
الحالبة تفتقد اما لأى شرعية 
سياسية وقالونية تبررها وبذلك فهى 
عدوان غاشم وفزو واعتداء على كيان 
دولة مستقلة ذات سيادة. لكن 
المغتصب لم يعد فى حاجة إلى ورقة 
التوت لسعر جريمته الشائنة فى 
العراق؛ وأصبح كبار موظفى الإدارة 
الأمريكية والحكرمة البريطانية 
يعلنون دون خجل ولا مواربة وبجرأة 
يحسدون عليها. انهم يحاربون 
لإسقاط نظام الرئيس صدام حسين 
وأنهم يعاريو السبظرة على 7" 
النفط وأنهم يحاربون لتغيير خريطة 
المنطقة, ٠‏ وأنهم سيحاربون حتى يعلن 
العراق إستسلامه درن قيد أو شرط. 

هناك فى أروقة الأمم المتسحدة 
وبر: غم كل مظاهر الحرب العدوائنية, 
فإن 0 الأمين العا م للأمم المتحدة 
لم يكن أبدا أميناً فى تعاطيه مع تلك 
الأحداث الجسيمة؛ بالأصالة عن نفسه 
لم يشجب العدوان أو يدنيه, وفى 
سابقة خطيسرة لم يناقش أو يدع 
مجلس الأمن للاتعقاد لتقرير حالة 
العدران على الشعب العراقى التى 
كان هو احد المهسيئين لها بسحبه 
المفتشين من بغداد بحجة الحفاظ على 
سلا وهى كلمة حق يراد بها 
باطل؛ واستتخدم سيادة الأمين العام 


إنترنا شه سيونال (يوليو 50.8 ) 


كل قدرائه وسلطاته ومهاراته 
الدبلوماسية ليتحدث عن المسئولية 
الإنسانية عن ضحايا الحرب والجرحى 
وأللاجئين , وعندما إجتمع مجلس 
العدراد ن كان الاجتماع يسسسيددت 
مناقشة الأحداث الراهئة دون إتخاذ 
قرار يدين العدران والمعتدين. 

إن خطورة الدور الراهن للأمم 
المنسحدة تكمن فى تحولها إلى أداة 
شرعية بالغة الخطورة فى أيدى القوى 
الكبرى ال مهيمنة فعلياً على مقدرات 
العالم السياسية والاقتصادية والعى 
تسعى بضراوة لتحقيق مصالحهاء 
وحتى هذه القوى أصبحت فى مراكز 
اماد السونيعن وجول ووسينا 
الإنحادية إلى دولة تعتمد المساعدات 
الخارجية والقروض لتسيير عجلاتها 
الإقتصادية ما يجعلها اكثر عرضة 
للسأئر بالضغوط السياسية للقوى 
الأخرى وانعكس ذلك فى تدهور 
مركزها السياسى الدولى وتردد 
وسيوعة مرائفها السياسية من 
القضايا الدولبة؛ مقارئة بما كان عليه 
الوضع إبان ثنائية القوى القطبية, أما 
ا الي فجي م سياسة الشمية 
الصامتة 0 فهى تؤثر السلامة 
والعافية في عسلافاتها الدولية 
ولاسيما مع الرلايات الملتحمدة التى 
تعتبر أكبر أسواقها التجارية فضلاً 
عن تنعهسا بوضع الدولة الأولى 
بالرعاية وهو إمتياز يبصعب علبها 
فقداله أو التضحية به على مذبح أى 
مايه مع الولايات المتحدف 5 

يضح أن القرتين الكبيرتبن خارج 

الخال الغربى فنا بالفعل محكومتين 
بقيود إقتصادية تكاد تكبل حركتها 
الببياسية ومواقفها وتحركاتها على 
الساحة الدولية إلى حد كبير, وهو ما 
يعبر عنه تتبع ورصد قراراتها 
ل 
والسى 0 طريقا يقسب قدر 
الإمكان مواجهة القوى الغسربية 
بالتعبير عن عدم الموافقة أو المحفظ 
بالامتناع عن التصويت. وهو ما ظهر 
جلي طوال الفعرة 0 
بالقرارات المتخذة 01 ن العراق 

إن التاري بخ لمر ابلامة متطلن 
الأمن الدولى بالعران بشير إلى الدى 
الذى إسشغلت فيه الولايات المشحدة 
معطيات الوضع الدولى ووظفت 
مسجلس الأمن ا قرارات تخنلم 
أهدانها ومصالحها فى العراق» فمنذ 
عام ١959١‏ أصدر مجلس الأمن ما 


يزيد عن ١١‏ قرار بشأن العراق 
: جميعها صدرت وفق | لفصل السابع 
من الميشاق الذى يتضمن اللجوء إلى 


| القوة لتنفيذ ثلك القرارات, فرضت 
| هذه القرارات لجان للتفتيش عن 


أسلحة التدمير الشامل ظلت تجرب 


العراق لمدة ؟١‏ عام تمسح وتسجل | 
ا الأحداث الراهئة وهو تخاذل يرقى 


وترصد كل شىء على أيدى أعضائها 
الذين تضمنوا عشرات العملاء 
والجسواسيس التابعين للسوساد 
والمضابرات المركزية الأمريكية 
باعترافهم أنفسهم وفى مقدمت 
سكوت ريشر الذى الذى أكر ركل الأنشطً 
التجسسية للجان التفتيش فى عهد 
رالف إيكيوس وريتشارد باتلر. 

أيض أ تضمنت هذه القرارات 

حصاراً إقتصادياً 
فى العاري, بأن توضع دولة تحت 
الحصار لمدة ١١‏ عام مقصلة وإقامة 
نظام صارم للرقابة على أصئاف 
السلع الصادرة والواردة للعراق بصورة 
تعسفية حرمت جيلاً بكامله من المواد 
الغذائية والطبية والتعليسية 
الأساسية؛ فقتل صبراً نصف مليون 
طفل عراقى من الجوع وا مرض 
وانهارت مستويات المعيشة وال 


تحولوا إلى أشباح هائمة ذابلة الوجوه 
منكسرة النفس» والفضل للقرارات 
الدولية, التى وضعت دولة بحجم 
وثروة ذالعراق نحت وصاية مسجلس 
الأمن بمسمى النفط مقابل الغذاء 


! والحق أنه كان برئامج دوليا للسرقة 


الشرعية: فقد تم تخصيص 765 / من 
عائدات البرنامج للنفقات الإدارية 
وتعسيسين وثوظيف مثئات الخبراء 
الدوليين برواتب باهظة, وتعسف 
الموظفون الأمريكيون والبريطائيون فى 
الرقابة ببنع إقرار عشرات السلع 
الضرورة للشعب العراقى بحجة 
إمكائية دخولها فى مجال الصناعات 
العسكرية. وقث ترسية نسبة كبرى 
من عقود الشراء والتسوريد على 
الشركات الأوروبيسة والأمريكية 
بأسعار بافظة راض لعي 
العراقيين من تحقيق إستفادة + حقيقية 
منه ومن '؟'ء مليار دولار هى عائدات 
البرنامج لم يحصل العراق سوى ١1‏ 
مليار دولارء والآن تحاول الولايات 
المتحدة فى ظل عدوائها الأثيم قرير 
قرار عبر مجلس الأمن يتيح لها إدارة 
البرنامج بحجة توجيهه للمساعدات 
الإنسانية فى محاولة لإضفاء 

الشرعية على عدوانها . وهكذا وبدلة 
سن أن تكون الأمم المتسحدة حا سل 


فإنها أصبحت معبراً وستاراً لمصالح 
القسوى الكبرى وولاشك أن حرلف 
المستوياتء. فهو يسعى لأن يكون 
محايداً فى غير صوضع الحياء, 
ويتتصرف بتخاذل مسف تجاه 


إلى درجة القواط, وليس أدل عليه 
من إصدارة قراره المخزى لفتعشى 
الأسلحة بإيقاف عملهم و من 
العراق عشيية العدوان بحجة الحفاظ 
على سلامتهم ؛ وهى كلمة حق يراد 
بها باطل؛ إذ 6ن ح ذلك فعلياً الفرصة 


أ للعدوان السك وكأن الأوامر قد 
| صدرت إليه من واشنطن بذلك. 
لم يسبق له مثيل ١‏ 


وللأسك فإن هذا سلوك مفهوم 
من رجل يحاول الحفاظ على منصبه 


الدولى المرموق وامتيازاته المالية | 
والأدبية, وما كسان يعرف بخسرئه 1 


الطويلة موضع الثقل الدولى؛ ومركز 


| القوة هجعن على 0 


الدكثور بطرس ان 1 مع الإدارة 
الأمريكية, فقد أخذ يتصرف وكأنه 


أحد مرظفى الإدارة الأمريكية. 
جيل بكامله من أطفال العراق الذين : 


هذه لحظة الحقيقة لكل من توهم 


ا أو اعتقد للحظة واحصدة أن الأسم | نتسا 


المتحدة يمكن أن قثل ملاذاً آمنأ 


للدول الضعيفة, وأنها كفيلة بتسقيق ! 


السلم والأمن الدوليين للدول الموقعة 
على ميثاقهاء إن دولاً فى حجم الهند 
أو اليابان أو - أو البرازيل أو 
اندونيسيا لا تن تع به الدول 
الممس دام الموي في أعد أهم 
الأمن. ولا يحق الإعتسراض على 
القسرارات الفكادا عنه؛ والوضع 
دسلشاته ين النول الاتطلفة خارج 
النادى الأمريكى فى خطر داهم حال 
القرى. 

ها هى فرئسا التى عسارضت 
استخدام القوة ضد العراق طوال 
الفترة السابقة, وعوقت صدور قرار 
عن مجلس الأمن يتضمن استخدام 
القوة. تتحدث اليوم عن العراق ما 
بعد صدام حسينء برغم المقساومة 
العراقية الباسلة وبرغم 
العراقية ما تزال تبافر مهامها 
ومسئولياتهاء وبرغم أن بغداد لم 
تسقط بعدء إلا أن فرنسسا اليسوم 


ويحديثها هذا قد تحولت إلى السباحة | 


فى اتجاه السيار الأمريكى؛ وباتت 
تتطلع لنصيبها فى الكعكة العراقية 
السمة التى توشك فرنسا أن تحصرم 


أن الحكومة ١‏ 


| من تذوقهاء وهكذا ففى سبيل 
المصالع الاقتصادية وفى ظل سياسة 
الأمر الواقع سلمت فرنسا بوقائ 
| ونتائج عدوان طالما مارضعة طوياة؛ 
إدراكاً منها أن ميزان القرة غير 
المتكافئ بين ا ل ع 
وبريطانيا من جهة وبين العراق من 
جهة أخرى سوف يحسم لصالح الطرف 
الأول على حساب الطرف الثآنى الى 
| تخلى عنه الجميع فى لحظة تاريخية 
حاسمة سوف يدفع ثمنها كل الذين 
تخاذلوا عن نصرة العراق فى موقفه 
العصيب. 

أيها العرب أيها المسلسين 
لنصارح أنفسنا ونعترف أن شريعة 
الغاب هى الشريعة السائدة قانئوثها 
القسوة ولا شىء سرواهاء لم يعسصم 
كوريا الشمالية من البطش الأمريكى 
سوى ما بنته بسواعدها من قوة 
وعقاد فرضت على الولابات المنحدة 
| أن تعحدث إليها باحترام الند للندء 
| اليوم تذكرت قول ذو الفقار على بوتو 
فى باكستان قبل أكثر من ثلاثين 
| عام: «وسوف تصنع باكستان القنبلة 
الذرية حتى لو اضطررنا لأكل العشيب 
لتحقيق ذلك»» والآن أيها العرب هل 
ذهبت السكرة وجاءت الفكرة, دعونا 
نتساءل ولا نس تيعد أى من هله 
التساؤلات, من الذى سيمنع إسرائيل 

من إجراء عملية اك 
للفلسطينيين من أراضيهم ما الذى 

سيمنع الولايات المنحدة غداً من 

لل مش ييه أن تنتهى من 
إحتلال سيناء وقد ضمنت الولايات 
المتحدة تفوق اسرائيل الاستراتيجى 
والعسكرى على العرب مجتمعين. 
ماذا سيمنع إحدى المقاتلات 
كما نادى بذلك أحد المتعصبين 
الأمريكيين يعد ١١‏ سبتمير؟! | 

إلها الغابة الدولية التى تستأسد 
فيها الولايات المتحدة على ما عداهاء 
الغابة الدولية العى تقوم فيها 
اسرائيل بدور الثعلب اللئيم وبريطانيا 
بدور الضبع الكريه؛ بيئما يكاد 
العرب يست حسوذون عن جدارة 
واستحقاق بدور الجرذ الذى لايأبه به 
أحد ويحتقره الجميع فى الوقت الذى 
يوسعونه فيه صفعا وركلاً وسباباًء 
فإذا لم تشا إرادة الله ان نكون أسود 
الغابة نهل قضت علينا نحن العرب 
بأن نكون جرذانها ... 

هذا بإذن الله لن يكون. 


ا 


( 2003 عصدل) لهممتهممهاما 


الريان / أحمد حنفى 


محاضر أول - قسم السلامة السحرية - كلية النثل البحرى والتكنولوجيا 
الاكاديمية السربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 


غيم 

شهد مطلع القرن العشرين حادثة مروعة 
هى حادثة سفيتة الركاب تيثانيك ”عالمة)ة1" 
العتى راح ضحيشهاء ونقأ للتقديرات ما يقرب 
من 2.١‏ اغسيق من كائوا على مثلهما. وعلى 
الرغم نما تلى ذلك من التقام العكنولوجى 
المأهل وتطور صناعة بئاء السفن وإرتقاء نظم 
الإتصالات والإستفاثة عبر الأقمار الصناعية 
وخاصة خلال السنوات الععشر الأخيرة إلا أن 
ذلك لم يحل دون وقوع عسدد من الحوادث 
والكوارث البحرية التى تسببت فى نقد 


إصدار التثسريعات وإبرام الإتفاقيات خلال ١‏ 


الأعرام العمائين اللاحمقة لسرق السفينة 
تيعاليك؛ إلا أن إستعراضاً بسيطأ لإحصاء 


الحوادث البحرية يظهر فى وضوح شديد النسو ' 
المطرد لعلك الحوادث ولقد كان لبعض من تلك ' 


الحوادث آثار بالفة على المجتمع الدولى مما أدى 
إلى صدور العديد من النشرات الدولية والخاصة 
بسلامة وحماية البيئة البحرية من الدلوث, 


وأظهسر التحليل الاحصائى للحوادث | 


البسحرية أن حوالى /8٠١‏ من أسباب هذه 
الحرادث تكرن بفعل التصرفات غير السليمة أو 
الأداء غير الفعال للعاملين على ظهر السفيئة 
١ (‏ / من الحوادث بالبحر تقع تتيجة لأسباب 
أخرى) وذلك طبقا للاحصائيات الصادرة من 
المنظمة الدولية وترجع مسببات الألخطاء البشرية 
إلى شربحة واسعة من الأسباب تأتى على 
رأسها أخطاء الضباط البحريين وأخطاء طاقم 


السنينة وأخطاء المرشد, ومن المتعارف عليه إنه ا 


اا 0 البحرية إلى 
قسمين هما 


خطاء غير مباشرة وهى الأخطاء ا 
العى لا تظهر النعيجة السابية لها لحظيا ولكن | 


تؤدى إلى عواقب فى فترات لاحقة قد تقصر أو 
تطول ويككاد يستحيل أحيانا الربط بين الخطأ 


والنديجة المختنية والعى لا يتم إكتشائها عادة ' 


إلا بعد مرور وقت طريل؛ رهى الأخطاء التى 
عسادة ما تكشف عتدما تكون 
عناصر أخرى.أما الأخطاء المباشرة فهى ذات 
تأثير مباشر لحظى ويمكن تقسيمها إلى ثلاث 
فئات هى أخطاء نائجة عن عدم الإهتمام الكافى 
وينتج عنها إتخاذ قرارات غير كافية أو إتخاذ 
إجراءات غير مكثملة واخطاء تنتج من إتباع 


قواعد خاطدة أو إستخدام خاطئ لقواعد | درجة عندما دار السفينة 8481010100 حول ' 
| الفثار 8 . عند ذلك قال الدوماتجى؛ , 
والذى كان يسكن فى مديتة 80215080 وى | 
إلبه إحساس. غريب بعدم التآلف مع هذا الموتف 
وسأل الرجلين أمامه ألا يوجد النورين الأحمرين فى ١!‏ 


صحيحة أر غياب بعض القراعد أو القصور فى 


الإدراك فى بعض الأمرر أر العمل فى ظرولق ١‏ 


فير مناسبة أو تشخيص خاطئ للمشكلة 
والأخطاء النانجة عن إجراء تصرفاث خاطئة 
رشما عن العلم بالإجراءات الصحيحة رهذا 
يكون بسبب القصور في معرفة الغرض من 
التصرف الصحيح.ولقد بدأ العديد من ملاك 
السسنن فى تطبيق القسواعد الدولية لإدارة 
السلامة 1514 . شهل حصلوا على القرائد 


قامث بأحدث تغيرات مفيدة ونافعة حادم 
التجارية أم إنها قد نامث فقط بإضافة صفوة 
من الكتيبات على رفرقهم؟ ما الذى يحاولون 
تحقييقه؟ إنهم يحاولون تحقيق الأهداف المفترضة 

ي المنطوط العسريضة للقراعد يعن 


7 حركةممع | 


يمكن للملاك أن يعطوا أنفسهم فرصة أنضل ! 
لسحقيق تلك الأغداف؟ وكيف يمكنهم ذلك بدون | 


تكلنة كبيرة؟ 
* حادثة جنوح السفينة بولدوين 
ا[ امم 


فى أواخر شهر أكتوبرعام 448!: يعد 
| الظهر؛ غادرت السفينة بولدوين ميناء أسلر 0510 


إلى مسيناء 21:60:115080 فى رحلة لحوالى 65 
ساعات فى خليج أسلو فيورد (النرويج).وبعد 
مغادرة الربان تاركا المرشد والضابط الثانى فى 
الممشى لتكملة الإبحار وطلب من الضابط الثانى 


إستعاده قبل الوصول إلى الشمندورة( العوامة ١‏ 


الملاحسسيسسة) 771088111111811 بعسشسرين 
دقيقة. وأبحرت السفيلة بصورة طبيعية وقد ثبت 
من التحقيقات أن الضابط الثائى والمرشد لم 
يتحدث سويا.ومن المحتمل أن يكون قد حدث سوء 
فهم بسيط عندما التقى الضابط والرشد بالممشى 
وسيل الإبحار.وعتد المرور بالشمتدورة 51110]61 


الساعة 1974 كعب الضابط الثانى الثوقيت فى ١‏ 
دفتر أحوال السفيئة السفينة كانت تبحر بسرعة ' 


قسصوى للأصام؛ 1 ١اعقدة‏ وفى الساعة ١9080‏ 
إستدعى الضابط القاتى الريان كما أمسره 


| سابقناً.وكانت السفينة مبحرة براسطة المسير 


الأرتوماتيكي :10ت 0]نالك ؛ خط السير كان يغيره 
المرشد والذى لم يعلم الضابط الثاتى بذّلك.ولسيب 
أو آخر لم يخبر المرشد الضابط الثائى أن السفيئة 


| قد مرت بالفثار ©11865]8[76516 والذى يجب عنده 
تغيير خط السير إلى 4١‏ درجة فى إتجاه- !75801 ' 


4 والسفينة تبحر بدون تغيير لخط السير. 


الساعة ٠٠١6‏ صعد الربان إلى الممشى ولم | 
| ينطق بكلمة مع الضابط الثانى الذى لم يعرقه | 
بموقع السفيئة.ونصل الربان المسير الأتوماتيكى ١‏ 
وأمر المراقب (الناضورجى) 10010104 بإمساك ‏ جردة البشر أى العاملين فى البحر والمشغلين 
| الدرمان . الفدار 198318 161 كسان يرى يسار | ا 


المقدمة . فى تلك الأثناء لم ينشغل الضابط الثائى 


بملاحة السقيئة بعد صعود الربان إلى الممشى ولكن ١‏ 
كان منهمكا فى أعمال أخرى , أ 

بعد ذلك إدعى المرشد بإنه لم يكن متأكداً من | 
مرقع السفينة وإنه لم يقل شيعا لأحد بشأن ذلك 
: وعئد ذلك طلب الربان من المرشد تحصديد مسرة 
١‏ السسفسيئة والذى أخسيره بدوره ب ن ١‏ 
الفنار ©6171660]و16 فى يسار المقدمة. 


وتغير خط السير فى الساعة 8١.؟,‏ .1و 


جهة الأمام إلى 8)50005]804 ؟ ولم يجيه أحد . 
وفى الساعة ؟.7 إصطديت السضينة 


841217101 بقاع البحر بسرعة قصرى للأمام فى ' 
| صخور 59321518168 مسبباًلخسائر فادحة ' 
القصوى الناتجة من تنفيذ هذه القواعد؟ هل | 


الهابطٍ جدا فى 
“الرعي الكافى 


الوارد اليشرية) 


الجزء الاول 


* تجنب الحوادث يتطلب تبنى 
بواقكث صحصحة,. 


الحوادث والعامل البشرى, يتحدث كل 
شخص عنها وليست هى بالأخبار الجديدة فى 
تلك الأيام . ماذا أمكن تحقيق منذ يدأ العامل 
البشري فى الظهور فى صدر قائمة الحرادث؟ 
هل تم إيجاد الحلولء وهل هناك من حل أم هل 
لدينا شئ ما من الممكن تقبله ونعايشه بنفس 
القدر حتى ولو كان ذلك فى المستقبل؟ ١‏ 

إن الحلول فى طريقها للتطور وليس أقل 
من الفسواعد الدوليسة السلامة ع0مه 151/0 
والإتفاقية الدورلية لسصريات التسدريب 
والشهادات وأعمال المناربة 812389-95 إلا أن 
التغير قى وجهة النظر لازالت غائبة عنا. 

فالحوادث والكوارث البحرية تتوالى 
بالرغم من تطبين القسواعد 0086© 151 فى 
النصف الشانى من عام 19948 وهنا يجب أن 
نتوقف عند ثلاث كوارث بحرية حدثت أخيرا 
وبعد تطبيق القراعد والتى أثارت المجتسيع 
الدولي نعيجة لأخطاء بشرية فادحة, ولم تحول 
القواعد دون حدوثها وهي حرق ناقلة البعرول 
28154 بعد انشطارها إلى نصفين فى خليج 
البسكاى فى عام 1948 وجنوح ناقلة الصب 
081155 71698 وانشطارها إلى نصفين 


| أيضأ فى نفس العام وتصادم سفينة الركاب 


متوعرط سواوع سرول18 :ملطة قواتص6 مع 
سفيئة الحاوبات 10606126 131761 فى 100161 
أنهنا5 فى عام 50٠١‏ 

إذن يجب أن نعساءل: هل نحن فى حاجة 
هئا إلى تشريع جديد أو فاعدة جديدة بعد كل 
حادثة أو كارثة؟ وأيضا التساؤل: ماذا يعنى 
وجود منظومة جودة أو توكيد جودة فى غياب 


للسفن؟ أن نحن فى حاجة إلى مراجعة الإطار 
العام للقواعد الحالية وهل يرجع هذا إلى أن 
سياسة التطبيق ليست فعالة» أم نحن فى حاجة 
إلى تطوبر ثقافتنا فى المجال عامة. 
نظام إدارة السلامة: 

مم5 اتلعتاعع صما[ بعلمم 

إن واحدة من دعامات نظام فعال لإدارة 
السلامة (59113) هي العدريبات على إدارة 
الموارد البشرية لطاقم نمشى السفينة أو ما 
يعسسرف ب (/013) -ع<1 مع 810 جومت 
61161 6/2118 ع10نامه وينضل هذا ١‏ 
أكثر من إدارة موارد الممشى أى -16 821086 
 )8800‏ أمعميعم ةوك عمنرناوو لأن 
العلومات وتطبيقها ققد إلى ما بعد ممشى 
السفينة وصولا إلى الطاقم ورجوعا إلى غرفة 
العدليات بالسفيئة إلا وهى بمشى السفينة فهذا 
ما يعرف بالعمل والتفاهم المشترك. 

وهذا الفكر مفهوم قاماً فى مجال الطيران 
حيث التدريب على إدارة الموارد البشرية لطاقم 
المسشى (01814©) إجبارى لكل أقراد السطح 
وفى صناعة النقل البحرى فإن المجهردات العى 
تبذل لسحقيق إدارة سلامة (وبالتحديد إدارة 
تنجح, لابد لها ولكى تبدأ 


0 


ألتى تعوق الاتصالء والمشكلات العى كانت تبدو 
برنامج (دورة) إدارة الموارد البشرية 
لاقم الميث 


- 8420285 عع نوو عع 8110 ع1 
00 11 

لكى توضح الكتلمات موضع التنفيل؛ قام 
نادى الحماية والتعريض السويدئ -50+60 7126 
نا[ 158 مع ستة من كبار الهيئات البحرية 
الأخرى وأكاديمية الطيران لشركة ساس 845 
6808111ث اطع 1:11 كمنسقة فى تطوير برنامج 
تدريبى لإدارة الموارد البشرية لطاقم الملمشى 
(8810).ويجب أن لؤكد أن هذا البرنامج يصلح 


| أيضا للعاملين فى غرفة الماكيئات بالسفينة. 


وتم تقسيم 
' اثنا عشر قسما 


لواضيع فى هذه الدراسة إلى 


« الوعى الثقانى. 

“+ الاتصالات وما يتعلق بها. 
الاستجابة. 

+ السلطة وعملية التأكيد. 

* استراتيجية قصيرة المدى, 
أساليب الإدارة. 

د حالة الممشى. 

وجهات النظر ومهارات الإدارة: 

« القيادة فى حالات الطواريء. 

“+ تدخل العنصر البشرى فى الخطأ . 
»+ اللحكم واتشاذ القرار. 

صبء العمل, 

وتبدأ كل من البنود السابق ذكرها بعدريب 


| تفاعلى قائم على الحاسب 830564 تع انمره 


(081) متطالطانةا, ويستخدم كل المشاركين 
حاسبات شخصية ويعملون فى حالة هادئة وليس 
سيق أن عملوها (ارتكباها) وماذا كان عليهم 
أن يفعلوا بدلا من ذلك وهو مجسرد رؤية أمشلة 


| بالفيديو عن الإدارة الجيدة والإدارة السييشية 


ويتعلمون بعض الحقائق الأساسية عن التصرف 


| البشرى, بهذا تبدأ الأفكار فى التغيير. وفى 


أغلب الأحيان يكون من السهل أن نستوعب 


١‏ الأفكار الجديدة إن عرفت ذاتك وما طوق صسحياح 
وما هو خطأ أكثر نما يخبرك شخص آخر, 


إذن ما هو نوع التصرف الذى نسعى للبحث 


| عنه نيجة هذا البرنامج الدراسى؟ تبين لنا 


الأبحاث أن الأطقم التاجحة التى تتعرض لمواقف 


حرجة تتصرف على النحو التالى: 


»+ سيكون لديهم الوعى با موقف الحالى وبما 


| سوق يحدث بعد ذلك, 


* سيحصلوا على المعلومات الواردة فى 
* سيبنوأ نموذجأً عقلياً مشاركاً فى المرقف. 


* سيسة خدموا اسثراتيجيات حذرة وأمنة 
ويضعوا غيارات مفتوحة طالما تيسر ذلك,. 
غذوا قرارات واقعية, 


أصبح طول رصيف بحطة حاويات الدخيلة 
متر بعد أن كان +4 مثر مما كان يزيد 
فترات الإنتظار ومحدودية المناورة بالأرصفة 
وهو الآن يدعم وضع محطة حاؤيات الدخيلة 
على خريطة نشاط الحاوبات علي المستوى 
الاتليمى فى شرق البحر المتوؤسط + 


وقد وصل بالفعل حدد ؟ ونش رصيف عملاق 
من واحدة من أكبر 0-00 العالمية (شركة 


نول الالمائية) وتم تركيبها فى محطة 
الدخيلة وهو ما يعطينا فرصة لتكون لدينا 
طاقات جديدة سكن اإستغلالها فى الأنشطة 
المتعددة لتداول الحازيات وخاصة الترائزيت 
والحصول على جزء منه فى شرق البحر 
المتؤوسيط ٠‏ 
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والكفاءوات والتاراب:: .١‏ 
يتطلب إعداد المرحلة الثانية من محطة 
الدخيلة الإعداد الجيد للعمالة الماهرة من . 


030 


خلال برامج تدريبية متقدمة ونح متعاقدون 


مع معهد تدريب الموانى التابع لأكاديبية 
النقل البحرى . بإمكانياتهة الطضية وفى 
مقدمتها محاكى التدريب الكبير على قيادة 
الاوناش العملاقة .. وعلى محور آخر فنحن 
نحاول الإستفادة من العمالة بتريبها على 
انشطة متعددة نفكن العامل من مزاولة أكثر 
من نشاط وهو ها بتيح مرونة كبيرة فى 
إستخداج وتدوير العدالة وهو ما ينعكس على 
رفح الكفاءة الننية والإنتاجية وتعدد 
المعارات وهذا بدعم هدفنا فى أن تكون لدينا 
القدرة على التغبير المستير وإعادة توظيف 
الإمكانيات ومواكبة ظروف السوق ٠‏ 
التخطيط لزيادة الانتا 

أوضح اللواء / فتحى سرور أنه رغم وجود 
نوع من الإنكماش فى الإستيراد إلا أن الشركة 
قد نعدت الإنتاج المستهدف فقه حققت أكثر 
من نصف ليون حاوية للعام الثالث على 
التوالى ٠‏ 

وتسعى الشركة بعد الانتعاء من تجميز 
المرحلة الثانية من محطة الدخيلة إلى زيادة 
المستهدف فى الإنتاج ويه بإذل الله ويما 
بسع ا اقتضاه القوبى 
الشركة د 


أسسضادة انيز و: 

وفى مجال توكيد الجودة فإن الشركة هى | 
أولى شركات الحازيات الى حصلت على 
شهادة الايزو ٠٠١5‏ لسنة 1994 وقد حصلت 
الشركة بالفعل فى شهر فبراير من هذا العام 
على شهادة المواصفة 4١١‏ لعام 2٠٠١‏ حيث 


اللواء مهندس / فتحى 


انها تترجم سياسات الشركة إلى أهداف 
مقاسة وتؤكد غلى النحسين المستمر فى 
معدلات الآداء والأقصاح عن سياسات العمل 
| للانشطة المختلنة مما سكن للشركة من 
الوصول ل"قصى درجات الجودة كما تسعى 
الشركة فى الوقت الحالى للحصول على 
شمادة الجودة الخاصة بالسلامة والصحة 
المعنية رقم 1999 :18001 0215.35 فى 


آخر العام. 


وفى مجال الخدمات الإجتماعية والرياضية 


أفإن الشركة ترعى العاملين ببرامج خدمية 
هذا وقد حقق الرياطيون بالشركة إنجازات 
كبيرة في دؤرى الشركات وعلى مستوى 

الجمهورية وخاصة فى تنس الطاولة والسلة, 


محطة حاويات الدخيدة 


رصيف 48 ميناء الدخيلة صتدوق بريد الدخيلةٌ / الاسكندرية ج.م.ع 
تليقون بكتلكم .” “كم ا لخر )ا 
تلكس : إأنا-!!.554728.6 فاكس: 1.86.51(" )١‏ 
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الملاحظات 
الغرامات بالأرضيات فمجزوا عن سحبها من 
لجمارك وتم قيدها بالمهسل وتم بيعها بالمزاد 
01 لعلنى: < 
التعريفة الجمركية أو كانت خاضعة لحكم المادة هل من حل يستند للقائون والمنطق وتوحيداً 
() من هذا القالون وتمتعت بالفئةالموحدة ' للمعاملة: بعض المواقع يقوم بتوزيع الحصيلة 
010 : لإجمالية للبيع بين القسمة والضرائب والرسوم 
ثانيا: الأصل طبقا للمادة )٠١1(‏ من قانون ثم يقرم بخصم نسبة ال /٠١‏ من الإجمالى من 
الجمارك أن الآلات والمعدات العى ترد بصصفة صافى حصيلة البيع, وما قد يستحق من 
مؤٌقعة للعمل داخل البلاد؛ يتم الإفراج عنها أرضيات, والبعض الآخر يقوم ببيع البضاعة بما 
دون تحصيل الضرائب والرسوم بشرط تقديم 2 قد يرازى قيمة الضرائب والرسوم المقدرة أصلاً 
ضمان بقيمتها ثتبله مصلحة الجمارك يرد فور 
التصدير. 
ولكن بعد صدور قانون الإعناءات الجمركية رقم 
55 لسنة 1985 قد فرضت المادة 8 من هذا 
القانون ضريبة بمعدل ١‏ / سنريا من الضرائب | 
والرسوم المقررة على الآلات والمعسدات الواردة ا 
للعمل أ التأجير داخل البلاد. ا 
ثالثا: النخفيضات الجمركية طبقا للمادة 5 من | 
القسرار بقائرن رقم "0١‏ لسنة ١141‏ أ 
وتعديلاته التى قنع تخفيطضات 
للجكرثات الواره؟ للتجميع ساس مم 
نسبة المكون المحلى. كانت سبباً فى 
تشجيع صناعة السيارات فى سصر بل 
وفى تجميع العديد من الآلات والأجهزة 
المنزلية. 
رابعاً: : مواد التعبئة والتغليف كانت لا 
تخضع لنظا «الساع الرلت عم و 
أخطاة لوف وقبل بشأنها شهادة . 
جمركية وقيدها بدفتر الماح المؤتت " ا 
وبالتتالى فإن التتصرف فيها فى السوق المحلى | 
م ا ل اي 
ولكن تستحق عليها الضرائب والرسرم طبقا | 
للمادة )١1١١(‏ من قائون الجمارك والقسرار 
الوزارى ١‏ لسنة 1945, 
خامساً: بجب أن يكون أداء مصلحة الجمارك | 
على نفس مستوى تيسير الحكومة فليس من 
المنطقى ألا تصدر تعليمات لجميع المراقع تؤكد 
على سريان مدة أذون الإضراج الصادرة تسبل 


أولاً: المادة 9 من قائون الإعناءات الجمركية 
التى تجرم العصرف في الأصناف الملنستعة 
بإعفاء كلى أو جرئى أو بتخفيضات فى 


1 


وحتى الأرضيات. 

ثامنا: أحياناً يتم الخلط بين مفهوم المادة ١١1‏ 
من القالون الجمركى والمادة ١١4‏ من ذات 
القانون. هل يجرز أن يكون اختلاف القيمة 
والنوع عند الاستيراد مخائفة جمركية ولا 
يكون كذلك عن التصدير إذا ظهر اخعلات 
أثناء كشف وتثمين الرسالة المصدرة؛ إذ تعتبر 
قعأناختتعلاف النرع أو 
القيمةعند التصدير بنظام 
الدروياك أو السماح المقت 
شروع فى رد رسوم بدون رجه 


حق. 
تاسعاً: كانت نسبة الكشف فى 
خلال فترة معينة /0٠‏ بعد رفع 
الحظر عن الاستيرادء وقتها 
كانت بعض المواقع لا تلتزم 
.نا سسة..-دا بالنسبة لعدم الاقتناع بل تعدى 
الأمر إلى اسمخراج استمارة جرد 
من واقع بيان المشمول؛ ثم خفضت النسبة إلى 
/٠‏ فقط بشرط وجود فواتير اصلية مرضح 

بها مراقيم الأصئاف: 
البعض يكشف ٠١‏ / من كل حاوية يعد حصر 
لعده والبعض الآخر يكشف حاورية من عشر 
حاويات, الحالة الأولى تعتبر من قبيل كشف 
لجميع أما الحالة الثانية فهى الحالة المنطقية 
لعى تعتمد على فكرة الإدارة بالممشاطر ولا 
تسعارض مع نصرص القائون الحالى الذى 


صدور القانون 161 لسنة ؟. "١‏ واعتبارها | أعطى مدير عام الجمارك الحق فى الإفراج بدون 
سكين وقد سنحيل فاع راحلة: لأن ما صدار 1 معاينة - من أجل تعضيد نظام مايسمى 
من تسهيلات في هذا القانون جاء لرفع المعاثاة لإفراج المسبق - والعروف فى القانون الحالى 


عن المصدرين فى عملية تجديد إذن الإفراج 
والوقت الضائع والشاكل المشرتية على تعطيل 
التصدير حتى يتم التجديد. 

ساوساً: اك اشر رالقدو يات لساري 
للأستاذ الدكتور/ عاطف عبيد الذي أصدر 
اللائحة التنفيذية لقانون تنمية التصدير وقرر 
الاكتفاء بخصم 0؟/ فقط من قيمة الرسرم 
الجمركية من سقف الضمان الخاص بالمصدر 
وذلك بالنسبة لجميع مستلرمات الإنتاج الفرج 
عنها بنظام السماح المؤقت فيما عدا الأقمشة 
إذ ترفع النسية إلى 6 / حخمسون بالمئة بل 
ووجه برد الرسوم أو الضمانات قور التصدير 
بالاستعانة بالحاسبات الآلية. 

سابيعا: البضائع المهملة التى اضطر أصحابها 
لتركها تباع بنظام المهمل بسبب الضم الجزافى 
أو التقدير ا حك وضاع وقت أصحابها فى 
التظلمات بدرجاتها المختلفة وتراكمت عليهم 


بالسحب المباشر من الباخرة أو تحت الشكة, 
ولو أحسن التطبيق يمكن أن تصبح الموانى 
مصرى موانى مفترحة دون تعديل تشريعى 
نآامل إصدار تعليمات عاجلة بكشف حاوية من 
كل عشر حاويات واعتبار الحاوية طره كبير 
وتعامل معاملة الطرد .السليم إذا وصلت بحالة 
ظاهرية سليمة وكانت أختامها سليمة. 

عاشراً: فى كل مناسبة لتعديل التعريفة يتم 
تخفيض أو زيادة بعض الفئات لتشجيع 5 
حماية بعض الصناعات وقد بيترتب على ذلك 
تشرها جديداً؛ ومن وجهة النظر العملية أن 
العسلاج الشامل هو الذى يطبق على كافة 
الصناعات دون تقرقة فى درجة الحماية. 

| حادى عشر: قتع الواردات من منشأ إحدي 
الدول العربية بعخفيض قدره /0٠‏ من فئة 
الضريبة القررة بدول الععريئة, كما تتبتع 
الواردات من دول الكوميسا بتخفيض وصل 


( 2003 عصسل) لحصماتهصمهكما 


أو أقل من ذلك ولا يتبقى شيئاً لصاحب الشأن 1 


ط أن تصل نسبة 
أ المكون المحلى والأيدى العاملة يدولة المنشاً 
0 

ثانى عشر: نص المادة ١١1‏ من قائون الجمارك 
٠‏ الممدلة بالقانرن ١6‏ لسنة ١5948‏ بناء على 
: حكم المحكمة الدستورية العليا قد أصبح مصدراً 
لزيادة السمصسيلة على حساب المستسوردين 
بتحميلهم رسوم وغرامات العجز والزيادة عما 
ورد بقائمة الشحن وذلك رغم أن المستورد ليس 
0 
عن أى بيانات ترد لها وحتى لو جاء خطأ الربان 
بسبب خطأ الشاحن فالمستورد ليس مسؤلاً عن 
أي منهما ومع ذلك فإن الجمرك يضغط على 
المستورد ويحجز بضاعته إذا لم يسدد الرسوم 
والغرامة نيابة عن الربان نتيجة للاعتقاد الخاطئ 
بأن البضاعة ضامئة للغرامات والتعويضات: 
| طبقا للمادة ١١9‏ من قانون الجمارك المعدلة 
بالقانون 1١‏ لسنة ٠٠٠١‏ لتواكب متطلبات 
' العصر فأصبحت وسيلة تمكن الجمرك من الحصول 
. على ما قد يكون مستحقاً له على طرف قرى من 
| طرف ضعيف بالضغط عليه وحجز بضاعته حتى 
| يسدد الغرامة والتتعويض والرسوم ثيابة عن 
الربان. كيف تكون بضاعة اللستورد ضامنة 
للغرامات التى يرى الجمرك إنها مستحقة على 
| الربان؟!! 
| الأهم من ذلك أن المادة 1١!‏ واضحة جداً 
ا وفرضت السقوبة للنقصس أو الزيادة فى عده 
أ الطرود فإذا جناء عندد الطرود مطابقاً فأين 
| الخالفة. هناك من يطابق وزن الطرود الفعلى 
| بالوزن بقائمة الشحن, لماذا تجرى هذه المقارئة 
| مادامت البضاعة ليست منفرطة؟ 
| الوزن مطلوب فقط فى البسطسائع المنفرطة 
(الصب) لأن الحصر يكون بالوزن, ل فى حالة 
| الطرود فالعبرة بعدد الطرود فقط. 
| ماذا لو وصلت جميع الطرود بحالة ظاهرية 
. سليمة وكان المشمول ناقصا؟ أو كانت قارغة 
تماماً كما حدث فى حاويات بورسعيد. هل 
سيطالب المرسل إليه برسوم وغرامات البضاعة 
0 العى لم ترد بالحاويات!! 
وهل ستكتفى الجمارك بالتحفظ على الحاويات 
الفارغة التى وصلت بأختام سليمة: وما هر خطأ 
الخط الملاحى؟ 
هل يوجه أى اتهام للمربان عند النقل 
بالحاويات رغم تحنظه ببوليصة 
الشحن عند ذكر عدد الطرود. كيف 
يسأل الربان عن أى عجز أو زيادة 
عما ابلغ به من قبل الشساحن من 
أ حيث عدد الطرود بالحارية؟ 
| هل يجوز أن تصبح الحاوية امطاب 
لشروط اتفاقية النقل بالحاويات أقل 
| قدراً من الصندوق الخشبى المضروب 
ا عليه شتابر صلب أو الكرتوئة المغلقة 
بالشرائط اللاصقة؟ كيف يستطيع 
ا المستورد أن يرجع على الربان بالرسوم والغرامات 
التى سددها جبرا للجمارك وهى أصلاً مير 
مستحقة على الربان لأنه لم يرتكب أى مخالفة. 
هل سيستير هذا الوضع دون تعليمات مكتوبة 
منشددة أو مخففة حتى تنتهى لجلة التطوير من 


إلى 75٠‏ وفى الحالتين يشر 


سبق وان وجهت إنترناشيونال الدعوة إلى 5 للمشاركة فى تطوير جمارك مصر بالزاى والرئي الآخر .. تلك المشاركة هى دعوة من 
رئيس لجنة التطوير بمصلحة الجمارك عبر صفحات المجلة, . . والسطور التالية (رسل بها /١‏ محمد عبد الفتاح رجب رئيس جبعية رجال 
الأعمال بالإسكندرية إلى الانستاذ/ حادل رضوان - مدير مشروع التطوير 
يستعرض فبها سيادته مجموعة من الملاحظات والنقاط الهامة شارحاآ إياها للاسترشاد وإبداع الراى وسنقوم بالمرور سريعآ على هذه 


إعداد القانون الجديد الذى يواكب متظلبات 
: العولة, ومن يضمن أنه سيصدر مواكباً للعصر؟ 
ثالث عشر: رغم أن مصلحة الجمارك توزع دليل 
القيد بسجل المتعاملين مع الجمارك يدون متابل 
مع استمارة القيد بهذا الستعل ومرضم بقذعة 
| الدليل عدم مطالبة امتعاملين بأصول أو صور 
| الستندات السابق تقديمها لإدارة القيد بالسجل 
' إلا أن جميع المواقع أو غالبيسها قد عدلت عن 
هذا الالتزام وأصبحت تطالب المتعاملين بالأصول 
مرة ثالية وكأن عملية القيد ليس لها قيمة. 
ا رابع عشر: من الأمور التى كانت مستقرة 
بالجمارك أن الفاتورة مكملة لإقرار صاحب الشآن 
' ويعفى من غرامة القيمة إذا جاء تقدير الجسرك 
فى حدود أيهما أعلى؛ أيضاً فإن بيان التعبثة 
. يعسبر مكسلاً للفاتورة فإذا كانت الكميات 
الواردة بهذا البيان أكشر مما ورد بالفواتير فلا 
تحصصل غرامة زيادة مشسول ولكن تحصصل غرامة 
قيمة إذا نتج عن الزياهة في المشمول زياد؟ في 
' القيمة بأكثر من ./١٠١‏ 
خامس عشر: الإترارات الجمركية المقدمة عن 
بضائع سماح مؤقت أو ترائزيت أو بضائع منقولة 
ٍْ 9 الترانزيت إلى المناطق الحرة أو المستتودعات 
| الجمركية, جميع هزد البضائع معفاة من الضرائب 
والرسوم ولكن يجب تقديم ضمان يقبله الجمرك لما 
قد يحدث أثناء التقل وهى تخضع لغرامة القيمة 
' أو غرامة زيادة المشمول إذا ظهرت أثناء المعاينة. 
وهناك استفسار حول هل يكتفى بتعلية الضمان 
بقيمة الفرامة فى الحالتين أم فى حالة غرامة 
القيمة فتط؟ 
سادس عشر: من المعلوم أن الجمرك لا يعتد بأى 
عجز فى البضاعة يظهر لصاحبها بعد الإنراج 
عنها وحتى إذا رره بدل العجز من المورد بعد 
| ذلك فلا يعتتد به وتحصل عنه الضرائب والرسرم 
ولكن قد يحدث العكس وتظهر زياد! نى 
| المشسمسيل داخل الطرود وقد تكون هذم الزيادة 


1 
ظ إكرامية من المورد بدون قيمة أو لتيجة فى 


العدد أو غير ذلك ريتجارز عنها ا مرره. ماذا 

| يصر الخبسرة الحسابية على تححصيل الرسوم عن 

| الزيادة التى تظهر ببطاقات الصئف ولا ترد 

: الرسوم عما قد يظهر بها من عجز؟ وخصوصا إذا 

| كانت الزيادة كما سبق الإشارة من قبيل الخصم 
ْ | العيئى أى تكرن بدون قيمة, الأهم من ذلك 
البعض يطالب بالرسوم والغراسة 

والبعض يطالب بالتعويض باعتبار 
لزيادة مهربة؟ وتأمل الرد على 


للأستاذ/ بدي لسار 0 
أصدر القرار رقم ١١‏ لسنة ". 

كبديل للقرار 5" لسنة 1١9/86‏ الم 
لبعض مشاكل إدارة قوائم الشحن. 
فوضع الأمور فى نصابها ورقع 
المعاناة عن جميع المتعاملين مع 


الجمارك, 
هذه بعض المشاكل العاجلة التى تحتاج إلى حلول 
سريعة للمتعاملين مع الجمارك. وقد لا تحتمل 


الإنتهاء من برنامج الإصلاح والتطوير لعلاجها 
إذا كانت هناك قناعة بكونها مشاكل حقيقية. 


م / عبد السلاج السيد أحمد 


الماء والهواء من نعم الله التى لا تحصى ولا تعد .. وهما من مكونات البيئة التى تعيشها الكاثنات باختلاف انواعها لتمنحها الحياة .. 

وبدلامن, الحناظ على البيئة نظيفة صالحة الحياة تسبب الإنسان فى تلوثها. وافترى على هذه النعمة حتى أصبح التلوث فى ازدياد 
خاصة بعدها اثبتث الدراسات المناخية أن ارتفاع درجة حرارة الأرض خلال النصف قرن الماضى يرجع إلى الاضطرابات التى تحدث فى 
توازن طاقة الأرض. واختلاف العوامل المناخية نتيجة للنشاط البشرى الذى ييؤدى إلى زيادة تصاعد الغازات الكربونية وغاز الميثان 


ا متسبب فى الاحتباس الحرارى داخل الغلاث الجوى .. 


لقد ناكد أن التلوث الهوائى من أخطر أنواع التلوث لان من أهم عناصره الجسيمات الدقيقة العالقة والرصاص وثانى أوكسيد 


الكبرست.. 


الصناعية الكبرى وعلى راسها الولابات 
التى نادت بعقليل البعاثات غازرات 
الاعتباس الحرارى الأى ينتج من 
الاستخدام المكيف للرقود الاحفورى 
(الفحم والبترول) فى المصائع وغيرها 
من الأتشطة الانسائية, وحذر الدكتور 
شلترت من ارتفاع درجة الحرارة العى قر 
بها الأرض نعيجة لتلك الانبعاثات 
والتى من أخطرها غاز ثالى أوكسيد 
الكربون حيث تنتشر فى الجو وقلع ضوء 


الشمس «الأشعة تحت الجمساء) من 
الفضاء الخارجى المحيط بالأرض مما 
يؤدى إلى حبس السرارة فوق سطح 
الأرض وبالتالى ارتفاع درجة الحرارة. 

أخطر ملوثات البيئة وعلاجها 

تعتبر المخلفات الصلبة والنفايات 
الخطيرة من أهم العوامل الضارة بالبيئة 
وصحة الإنسان حيث أكد الخبراء أنه من 
الواجب على المنشآت الالتزام بالقرانين 
البيئية, كما أن على الحكومات الإسراع 
في العخلص من هذه المخلفات 
والنفايات؛ وتحاول معظم الدول بشتى 
الطرق التخلص منها عن طريق: 

* إقامة مدافن صحية للنفايات فى 
الأماكن المتطرفة والبعيدة عن التجمعات 


ل أن تكون 
زة حتى لا 
ازات. 
سخلفات 
فى محارق 
م إقامتها 
جمعات 
من تسرب 
سامة التى 
: المادة ومن 
20 التى 
تسبب الاضرار اليالغه بالجهاز التنئفسى 
ورئة الإنسان. وتساعد على فو الخلايا 
السرطانية. 

* دفن المواد المشعة والنفايات 
الذرية فى مدافن بعيدة عن العمران 
مبطنة الجدران بالرصاص ومواد لا تسمح 
بالتسريب وتكون عميقة: وتعتبر رواسب 
تكرير البترول مثل الباريوم ا مشع وغيره 
من أهم مصادر النفايات المشعة, 

* تستلزف عوادم الطيران طبقة 
الأورون عن طريق الغازات المنبعثة من 

الطائرات كالميقان وأكاسيد الكربون 
التى تزيد من تركيز الغازات الكربونية 
فى الغلاف الجوى مما يؤدى إلى مزيد 
من الغيوم وبالتالى التغير المناخي, 
وقد سبق أن طالب بروتوكول كيوتر 
عام /ا95 الدول وخاصة الصناعية 
بعقد اتنافيات دولية لمراجهة هذه 
المشكلة بتقليل عوادم الطائرات 
وخاصة الغازات الكربونية, كما نادت 
الجمعية الدولية لحماية البيئة عام 5١٠١١‏ 
بضرورة وضع الشروط اللازمة للحد من 
تأثير عوادم الطائرات على البيئة, 
ووضع المقترحات وايجاد الحلول العملية 
للحد من انبعاثها بقدر الإمكان: وذلك 


عن طريق استعخدام الأساليب 
التكنولوجية الحديثة لتطوير محركات 
الطائرات للإقلال من معد لاحتراق ١‏ 
الوقود ؛ وبالتالى العقليل من العادم 
الناتج عنها. ' 

وبالرغم من الأبحاث والدراسات 
التى تناولت كيفية تقليل انبعاث 
أكاسيد النتروجين الصادرة من الطائرات 


النفاثة إلا أزخيراء آل 
صتاعة الطائرات يرون 


أن حماية البيئة من 
عوادم الطيران يتطلب 
نترة تتسراوح بين 0ه" 
وه" عاماً لحلها حيث 
لازال هناك الكثير من 
التأثيرات البيئية معلقة || 
مثل اتبعاث الأكاسيد || 
النتيروجينية على سطع ا 
العليا. وكذلك التلوث 
الضوئى الناتج عن الطيران» هذا علاوة 
على إنه من الصعب الاستغناء عن 
الكيروسين كوقود للطائرات. 
الحروب سبب الدهار البيثى والإنسائى 
عقداجتماعالنتدى | 
الإعلامى العربى للبيئة 
والتلمية فى بيت الأمم المتحدة 
(الاسكوا) بالعاصمة اللبنانية 
بيسروت وضم الإعلاميين من 
الأقطار العربية بغرض وضع 
استراتيجية موحدة ينطلق منها 
الإعلام العربى البيئى لتحقيق 
التتمية المستدامة فى الأقطار 
العربية؛ وقد كشف الدكتور 
حسنى خردجى الخبير الدولى 
فى إدارة البيئة والتنمية المستديمة ما 


والآثار البيئية 
المرتقبة نتيجة 
| الحرب على العراق 
والتى يعوقف 
مداها على حصجم 
ومسرح العمليات 


]| العسكرية؛ فالدمار 


البيئى سيصيب البيئة البحرية بسبب 
التلوث النفطى؛ كما أن الثروة السمكية 
وحركة الملاحة سيتأثران إذا احعضنت 
منطقة شمال الخليج حفقوق الألغام, علاوة 
على الدمار والشلل الذى سيلحقان 
بالمنطقة معى كانت البيئة البحرية مسرحا 
للعمليات العسكرية بدءاً من مياه 
الشرب ومصادر الطاقة حيث تعوق 


المركبات النفطية عملية تحلية المياه 
خاصة وأن مواد الحرب الكيميائية لا 
تذوب فى الماء بل تصبح مصدراً مستمراً 
وثابتاً لكميات تدخل محطات 
المياه يصعب معها تقدير مدى 


| خطورتها. 


محاولة لتعديل قانون البيئة 
الامريكى 

لقد شهدالكرنجرس 
الأمريكى جلسة حامية دارت 
حول قانون البيئة الأمريكى 
والمطالبة بتعديل القانون الذى 
إاء أى عمليات تعرض الإنسان 
لى للخطر بسبب الآثار البيئية 
السليية لهذه العمليات. خاصة بعد 
خوض الولايات المشتحدة حرباً ضد 
الإرهاب داخل وخارج أمريكا؛ وما 
سيلتج عن هذه الحرب من الآثار البيئية, 
إلا أله عندما ثم طرح نصا جديدا 
للتصويت عليه يقضى باستثناء الجيش 
لقانون البيئة - ثار يعض المدافعين عن 
البيئة على هذا الاستثناء باعتباره دافعاً 
للجنود للتخلص من بقايا الأسلحة 
والمواد المشعة والمقذوفات بدفنها فى 
الأرض أو المناطق المحمية أو التخلص 
منها فى البحر مما يهدد الحياةالبرية 


إنترناهسيونال (يونيو 70.8 ) 


والتنوع البيولوجى؛ وانتهى الأمر برفض 
الكو نجرس التعديل المقترح بعد تصويت 
الديموقراطيين ضده بالرغم من موافقة 
الجمهوريين عليه. 
البيلة النظيذة صديقة السياحة ‏ . 
تلعب البيئة النظيفة دوراً حيوياً فى 


البيئى والسياحى وتنميته. بجانب وضع 
استراتيجية للسياحة والبيئة تتماشى مع 
أهداف منظمة السياحة العالية وبرنامج 
الأمم المتحدة للبيثة, والتخطيط طويل 
الأجل والسليم 0 للحد من مصادر 
التلوث سواء الصناعى أو الاجتماعى: 
وايجاد الخلول المناسبة لتطوير وتنصية 
السياحه البيئية لعحقيق التوازن فى 
العلاقة بين السياحة والبيئة؛ ولن يتأتى 
ذلك إلا عن طريق تشجيع الاستثمار فى 
مجال السياحة والبيئة: والحفاظ على 
طبيعة مناطق التنمية السياحية. 

ولا كان الاهتمام السياحى بالبيئة 
يسهم فى فض التفقات وتحقيق الأرباح 
ققد قامث المجموعات الكبرى المالكة 


تئمية الجذب السياحى الذى أصبع ركناً 
تسيا ف الاتتصاد على مستوى 


العالم, فالعلاقة بين السياحة والبيئة 0 
قثل توازن دقيق بين التنمية وحصاية ”0 
البيئة؛ ولذا تضع صناعة السياحة وأصسد 
العالمية فى أولى اهتماماتها البيئة؛ كما سسسسرة رم 
ستبوية 


أن الخبراء يدعون للتركيز على الوعى 


0 


عروض القبة السماوية بمكتبة الإسكندرية 
قدمت القية السماوية بمكتبة الإسكندرية عروضاً فضائية متنوعة فى الفقرة من 8/١‏ 
وتستمر حتى 0 فتعرض القبة ثى كل يوم سبت فيلم ا ا 
والنصف. وقيلم رواحة فى الفضاء» الساعة السابعة والنتصف مساءاٌ كل يوم أ حد برعرض 
لنجوم » الساعة الحادية عشر والنصف وفيلم دواحة فى الفضاء» الساعة الواحدة والنصف 
ير ولى كل يوم الاثنين يشم عرض «العودة إلى الكوكب الأحمر» وذلك فى قام الساعة 
لحادية عشر والنصف صباحا كما يعرض فيلم «رحلة كونيةه الساعة الواحدة والنصف 
ظهرا, وى كل يوم أريعاء يعرض فيلم «رواحة فى الفضاء» الساعة الحادية عشر والنصف 
كما يتم عرض فيلم «رحلة كونية» الساعة الواحدة والنصف ظهرأ . فى كل يوم خسيس 
تقدم القبة عرض النجوم 0( الساعة الحادية عشر والنصف وفيلم «رحلة كونية» الساعة 
لراحدة والنصف ظهراً. أ فى أيام الجمعة فتقدم المكتبة فيلم «رحلة كرنية» الساعة 
لخامسة والنصف مساءأ والساعة السابعة والنصف مساءاً. 
رفاعة الطهطاوى فى مكنبة الإسشندرية 
تظمت جمعية أصدقا ء مكتبة الإسكندرية ندوة عن رفاعة رافع الطهطارى؛ وتكلم 
فيها الشاعر صبرى أبو علم عن حياة رفاعة الطهطاوى وشعره كما ناقشت الدكتورة منال 
حسنى فكر رفاعة السياسي. وقامت التدوة يوم السبت الموافق ٠‏ مايرا ٠‏ فى تام 
الباعة السابعة فى قاعة الأود يتوربوم بالمكتبة. 


امج مركز الفنون يمكتبة الإسكندرية 

قد مركز القن مك الأسكتدرية ف أطار أنشلعه الشافية برنامجا حافلا لشهر 

مايو حيث يقد م لجمهور المكتبة يرم مايو موسيقى لأوركسترا مكتبة الإسكندرية وقد 

لم ذلك فى تام الساعة الثامئة مساءة يوم ٠١‏ مايو وتم عرض فيلم «طفولة إيفان», 
ئّ قدم معرض «عالم أندريه تاركوفسكى » 1١‏ ماي يعرض فيلم «أندريه روبلوف». ١‏ 
وتم يوم ١١1‏ مايو عرض فيلم «سولاريس». ويرم ١1"‏ ماير تم عرض فيلم «المرأة»» ووم . 
1 مابو عرض فيلم «سثالكر »: كمأ شاهد اا ا ا م 
5 مايو والذى عرض فيلم «حنين». . ويوم ١5‏ مايو عرض فيلم, «القربان» وأقيم حل , 
ملحئون سكندريون. أدا أحمد م ل د 3 مساءا: 5 
مصر » ولك فى م الساعة اشامنة سا 


( 2003 عصبل) لهمهتأقمعتما 


يه" الإنسانية. 


نمي مسدمط 0 


ٍ تحوى معلومات عن البيئة فى جميع 
أنحاء ء العالم؛ وذلك بعدما تأكدت هذه 
ا المجموعات من أن هناك أعداد كبيرة من 
ا السياح ترغب فى قضاء قطلاتها 
بالأماكن السياحية صديقة 
قامت مجموعات فندقية ب تنظيم حملات 


لظف اردية الأنهار والشسواطى ء 


+ البيئة: كما 


5 د : 
, مكتبة الإسكبدرية 


أقيم أوركسترا حجرة مكتبة الإسكنارية 
حفلاً يوم الثلاثاء الموافق ” مايو 3١١‏ بقيادة 
عازف الفيولينة المصرى المقيم فى سويسراء 
مدحت عيد السلام: وقدم بالمثيل مؤلفات لباخ 
وهندل وجريج وهايدن. ا 

وذلك بالقاعة الرسطى بقاعةالمزقرات 
بالإسكندرية: فى تام الساعة م مساءا. 

زار مكتبة الإسكتدرية فى يوم 8/1١‏ وفد 
من أعضاء البرلمان الفرانكوفوني برئاسة رئيس | 
مجلس النواب الملكى اللغربى السيد/ عبد 
الواحد راضى؛ وكذلك رئيس برلان النيجر وهو 
رئيس جمهورية النيجر سابقأ السيد/ عقمان 
مهمان؛ جاءت هذه الزيارة على هامش استضافة 
مصر للدورة الحادية عشر للجمعية الإقليمية 
لأفريقسيا التابعة للجسعية البرلانية 
الفرانكوفونية التى عقدت فى الفترة من 4 إلى 
هايو ٠٠١‏ بالقاهرة بهدف تبادل العلاتات 
وبحث الموضوعات الإقليمية فى أنريقيا برجه 
عا م مسبتوى الدبلوماسين من برمانى "٠‏ دولة 
أفرقية. أبدى أعضا يه 
مجلس النواب الملكى المغربى بأن بكتية 
الإسكندرية ليست فقط مجرد صرح ع 
هى جسر للتراصل الحضارى بين مصر والعالم 
وملتسقى للحوار والتسعارق بين الأقكار 
والققافات: كبا هى تجسيد لدور صر 
الباريغى باعتبار أنها كانت دائما لدي 
ومصبا للشقافاث والحضارات المختلفة والتى 
تنصهر :فى بوتقة وإحدة لعسسهم فى تقدم 


هااا محف زع اذ هع101118للما8 


ْ السير الضترية الحاية» لضم الفتو 


فثل خطيرة على صحة كل الكاتنات. 
وقد أصبح الاجتمام بالبينة ضرورة ملحة 
لا غنى عنها. (لذا فإن الامر يتطلب 


إعادة النظر فى وسائل حماية البيئة من 


الثلوث الصهى والسمجى والمصرى 
لإمكان الحفاظ على الحياة فى كوكبنا 
لأطول مدى ممكن .. كما يجب توفير 
احدث الاجمزة التكنولوجية لضمان ثقاء 
البيلة. وتوفير الحماية الصحية 
للشعوب. ومواجمة أى تلوث ضار بحدله 
التقدم الصناعى. وعلاج مياه الصرف 
الصناهى التى تحتوى على نسب كبيرة 
من المواد العضوية والكيماوية والمعاين 
الثقيلة التى تعتير الاخطر على الصحة 
. العامة. هذا بجائب الحد من إنتاج أو 
استيراد بعض المبيدات الكيماوية 
المستخدمة فى الزراعة. وعدم استخدام 
مياه الصرث الملوثة فى الرى .. وى 
النهاية يجب توفر المعلوماث الدقيتة 
عن حجم التلوث البيثى لإمكان وضع 
استرانيجية لمكافحله. ٠‏ 


الصورة الصحفية العالمية بمكتبة 
الإسكلارية 
أقيمت بمكتبة الإسكندرية فى الفترة 
من ١١‏ إلى 6؟ مابرو". ٠‏ ومعرض 


الصحفية الحائزة على جرائر عام ١‏ 

لاض م لت طاسقا 
الملكية البرلئدية وشركة يونيليفر مشرق. 
وتعتير هذه ثائى مرة يقام فيها معرضأاأ 
للصور الصحفية بمكتبة الإسكندرية حيث 
أقيم فى العالم الماضى 2 تحت رعاية مؤسسة 
الصور الصحفية العالمية والتى مقرها هوليدا 
معرضاًضم ١١١‏ صورة تعبر عن أهم 


السينما الاوروبية بمكشية الإسكندرية 

قد م مركز الفنون بمكتبة الإسكندرية فى 
إطار أنشطته الشقافية أفلا م المخرج الكبير 
أندريه تاركوفسكى؛ حيث ث يقدم فى الفيرة من 
١‏ إلى ١5‏ سابد أفلام ووائبة طويل صل 


.عميد بحرى متقاعد 
عبد العزيز أبو قنديل 
ل 0 َه 4 اعد 9 


-١‏ التطورات فى آسيا 
'تببى دول أسيا معظم سفن العالم. 
يزداه نصيبها فى سوق بنا » السنن فى 
إثزسانها, وأصبحت كل مكونات التجهيزات 
“فى السفن من الحديد الأسساسى إلى 
لكمرونيات المعقدية التى تدخل فى 
: 1 عة المعدات البحرية متوقرة فى جميع 
ببدا آمسيسا. ولدى بعض بلدان النطقة 
لقدرات الهائلة فى أكثر التقنيات البحرية 
المقدمة بالإضافة إلى إمكانيات تصميمات 
5 والأبجاث الشعلقة بها . وصارت هذه 


المنطقة قيام الكثير من 
الكبري ما قى ذلك أكبر 


على حرالى نصف تجارة 
ثراليضب السائلة والجافة فى العالم. 
الكثيرون بأن المنطقة ستسود العالم 
في ممبجال توفير العاملين فى 


لديها النعسازات ام فيما 
في القطاعات البحرية الأخرى 


اندو عازفة عن القيام بدور إيجابى 
قبطتنابا السياسة البحرية الدولية. 
من أن الدول الأوروبية البحرية 
يقل نصيبها قى السفن 
زاتها البحرية تدريجياء الازالت 


تعد إلى العديد من النشاطات : قّ 
ليجرى :الدولى كالتأمين البحرى 
وتأجير السفن والأعمال 


قل اليحرى العالمى مرجودة 
| الأمر جعل دول الشرق 
ج من النشاط. 
يعسقد أنه 


زداد نمو 


عن نشرة بؤنفر منظمة 112:.2001 281110 


التأثير الآسيرى فى دوائر النقل البحرى 
العالم يجب أن تكون المصالح والتطلعات 
الآسيوية ممثلة قشيلاً سليماً دولياً وأن على 
دول المنطقة أن تبذل جهداً أكبر نى تقوية 
التنظيمات البحرية فى المنطقة. وهذا 
سيحتاج إلى تعزيز هذه التنظيمات لا لكى 
ثمائل ما يتم عمله فى المناطق الأخرى من 
العالم ولكن لإستكمال العمل الذى يجرى 
فى المناطق الأخرى. 

وهناك عدد كبير من القضايا الدولية 
الهامة النى تحتاج إلى وجهة النظر الآسيوية 
فيها لما فى تلك المنطقة من حضور كبير فى 


صناعة النقل البحرى وما لها من خبرة واسعة 


لا يستفاد ملها ولا تأخذ نصيبها فى 
المشاركة. 

لابد من التعرف على الجدال الدائر حول 
قضية القوى العاملة. وكذلك الطريقة اله 
بها صارت هيثئات التصئيف تقع تحت 
فى الدول الأوروبية:؛ رطرق الإتصال 
بالأسواق الآسيوية. ولابد من وضع تصور 
للإاقجاهات المستقبلية لشركات التقل البحرى 
الآسيوية وتطوير بئاء السفن والعقلية 
البحرية فى دول المنطقة: والعلاقات العجارية 
بأنحاء ء العالم. ولابد من معرفة كيف 
ستواجه آسيا التطورات الجارية فى أورويا 
ومعرفة ة الأفكار بالنسبة للاندماجات المنتظرة 
بين شركات الخطوط الملاحية, ومستقبل 
تصنيف السفن. وكذلك يجب دراسة تطور 
النقل البحرى فى الصين وصناعة النقل 
البحرى فيها؛ والقجارة البينية بين دول 
المنطقة, وكيق سيرتبط السوق الآسيوية مع 
الأسواق العالمية الأخرى. 

23 التطورات فى أوروع 

تبقى أوروبا وستبقى فى المستققبل 
المنظور قوة اقتصادية عظمى ومئطقة تجارة 
عالمية. وسببقى النقل البحرى الوسيلة 
المفضلة لتقل النجارة الخارجية للمنطقة 


والتجارة البينية بين دول المنطقة. لذا يجب 


أن يكون النقل البحرى الأوروبى جيداً 
ولائقا. إلا أنه بالرغم من أهميعهٍ أصبحت 
صناعة النقل البحرى الأوروبى مُنكمشة 
ومتعزلة عن الوعى السياسى والرأى العام 
الأوروبى. فالرأى العام هناك يعرف السفن 
فقط كمصدر لتلويث البيئة البحرية وهو لا 


| يُدرك أنه يعتمد كلية على النقل البحرى 


للحياة. 

وصناعة النقل البحرى فى أوروبا آبلة 
إلى التهميش. ولا يُنظر إليها - كالسابق - 
على أنها صناعة مهمة برغم أنها لازالت 
مصدراً كبيراً للعمالة فى عدة دول أوروبية, 
وأن بها معخصصون في المهن البحرية فى 

شتى المجالات: وأن جزءا كبيراً من العاملين 
فى الاستشمار فى النقل البجرى العالى 
موجودون فى أورويا. إذن تحتاج صناعة 


النقل البحرى العالمى إلى مواجهتها 


والععرف على هذه الصناعة الحيوية 

لكن هئاك مجالات عديدة لقضايا 
مهمة تواجه النقل البحرى الأوروبى. فالنقل 
البحرى يرتبط جيدآ بالاتجاهات السياسية 
التى ينتهجها صناع السياسة في أورويا. 
فتوسيع الإتحاد الأوروبى سيؤدى إلى 
إنضمام عدد جديد من الأعلا م المهمة. 
والعلاقات بين أدرويا وباقى 1 العالم, 
وخاصة عندما تثار قضايا مثل الإتفاقات 
التجارية الدولية والمنافسة والتنظيمات؛ لها 
تأثير مباشر على صناعة النقل اللببحرى 
الأوروبيى. 

فالإتفاقات الخاصة بالسلع 0 تلك 
المتصلة بإستيراد الموز أو تخصيص 
منعجات الحديد؛ تعتبر قضايا لا 0 
النقل البحرى التأثير ا ولكنه يستجيب 
لها. ومن الواضح أن لإستقرار السيامنى قد 
يعطى ملاك السفن فرصة أفضل للتخطيط 
على المدى اللبعيد بدلا من الإضطرار إلى 
الاستجابة لتأثيرات الأحداث. 

وظهور أسلوب التنظيم الخاص بالمنطقة 
الذى يسيطر على قضايا بحرية مثل 
السلامة فى البحار والمنافسة وأحوال العمال 
يعبر أسلوياً جديدا تحاول صتاعة النقل 
البحرى الأوروبى العأقلم معه. نهناك قلق 
جول تصميم المفوضية الأوروبية والبرلمان 
الأوروبى على إتخاذ دور قيادى فى قضايا 
السلامة البحرية؛ بينما كان هناك - لعدة 
سنوات - تفهماً بأن التنظيم يجب أن يكون 
عالمياً ودولياً ويفضل أن يترك فى يد المنظمة 
البحرية الدولية ومنظمة العمل الدولية 0لآ. 
وهناك اعتقاد بأن المفوضية تدفع إلى كارثة 
وأنه غالبا ما تعرض عليها قضايا بحرية 
فنية خاطئة أو مغرضة كما أن هناك قلق من 
وجود إختلاف بين أسلوب السلامة البحرية 
الأوروبية وبين التنظيمات الوطنية الأخرى 
والدولية: ما يجعل النقل البحرى الدولى فى 
مراقف صعية 

وهناك أيضا بعض التفاهم حول 
السلطات التى ستمنح لوكالة السلامة 
البحرية الأرروبية 121118هل8 1ق0284جانا8 
8157703 /1851هة والعى ينتظر تشكيلها 
كجزء من الإجراءات الناتجة عن حادث فرق 
الناقلة 88154 وتسرب شحنتها من الربت 


الذي لوث الساحل الفرنسى. هذا بالإضافة 


إلى القضية الهامة والصعبة الخاصة «بموانى 


عم 85068 08 20215 التى ينتظر 


تثيرها المفوضية الأوروبية فى مناقشتها. 


١‏ 0 اك مخاوف أخرى حول تنظيمات الملطقة 


فيما يخص قطايا البيئة الثكى ستؤدى إلى 
وضع قواعد مُجمعة بخصوص تلويث البيئة 
البحرية والإنبعاثات من الغازات والعوادم» 
والتى ستسبب متاعب كبيرة للسفن التى 
تنققل بين المناطق التنظيمية المختلفة 
الأخرى. 


تععبر قضية مؤرقة فى الثقل البحرى 
الأوروبى أكثر من أى مكان آخر فى العالم, 
فزيادة عمر العاملين فى صناعة النقل 
البحرى سواء فى الير أو على السفن, 
بالإضافة إلى صعوبة جذب الشياب 
الأورويبى للمهنة البحرية والإحتفاظ بهم 
فيها متصلة بصورة الصناعة فى نظر الرأى 
العام الأوروبى وإدراكه بالمزايا وأحوال 
العمل فيها . هل هذه القضية ستحل بزيادة 
استخدا م البحارة من خارج المنطقة؟ 

7 هى المستويات المطلوب الإحتفاظ 
بها؟ أسئلة تحتاج إلى مواجهة من 
السياسيين والقائمين على الصناعة 
البحرية؛ والقرارات المطلوبة لها تأثير هام 
فى المستقيل البعيد. 

ونواحى أخرى هامة لها تأثير على 
عمليات صناعة النقل البحرى الأوروبى 
تدور حول مشاكل الأمن المتزايدة وخاصة 
بعد القبض على العديد من السفن التى 
اششركت فى محاولات اللجوء السياسى 
والهجرة والهاربين 8701/45/55 وتهريب 
لمخدرات. وتؤثر هذه المشكلة على القائمين 
بعشغيل السفن و/المنظمين للقسواعسد 
والقوانين. ويطالب القائمون بعشفيل 
لسفن بسياسات واضحة مع مراعاة 
الظروف العاطفية والعملية من القائمين 
بوضع القواعد والقوانين وتنفيذها. 

ورثهم ما سبق؛ فإن هناك دلائل 
يجابية لصناعة النقل البحرى الأوروبى. 
فقد قامت عدةدول أوزوجة بإتخاذ 
إجراءات لققوية صناعائثها من خلال 
إجراءات حكومية مثل قوانين ضريبة السفن 
غ14 70112408 التى تبدو لها مؤشرات 
مبشرة. 

إن النقل البحرى أصبح يعترف به 
كعامل قوى هام لإلهاء الدتكدس فى حركة 
تقل بين الدول الأدروبية بإجراءات إيجابية 

التجارة البحرية سواء عن طريق 
البحر فى المسافات القصيرة بين المرانى 
الأوروبية, أو فى الأنهار الداخلية التى تعبر 
القسارة الأوروبية, وما دام هناك حماس 
سياسى لتنمية التجارة البينية بين الدول 
الأوروبية فقد إهتمت صناعة النقل البحرى 
بتنظيم خطوط جديدة للنقل البحرى وإهتبت 
بتوفير الإمكانيات والتسهيلات فى الموانى 
الصغيرة لاستقبال التجارة عبر ا مسافات 
القصيرة. 

هذا ويُندظر أن تقوم الصناعة بتركية 
المفوضية الأوروبية لدورها فى تمسين 
الخدمات فى الموانى وتشجيع التنائس 
وتنسيق التعاون لفحسين البنيات الأساسية 
للموانى. وعلى المفوضية تشجيع النقل 
البحرى باعتباره وسيلة ذات كقاءة وصديقة 
للبيثة لئقل البضائع. وعلى السياسيين 
والرأى العام الأوروبى الإعتراف بذلك. 
*- التطورات فى الولايات المتحدة 


إنترناشضيونال (يونيو 53٠١‏ ) 


الأمر يكية 
إن الظروف الاقتصادية للرلايات 
المتحدة تبقى المحرك والمفتاح للتجارة 
العالمية. فالنمو القرى فى الولايات المبحدة 
ساعد فى تقليل التأثير السلبى للإنهيار 
المالى فى آسيا الذى هدد بالإنتشار إلى 


باقى أنحاء العالم؛ وجعل هذا الإنهيار ١‏ 
محصوراً فى دول آسيا. وبالثل فإن ' 


التطلعات بالنسبة للنقل البحرى العالمى 
تعتمد على ما إذا كانت الولايات المتحدة 
سترى نهاية اقتصادية قوية أو ضعيفة 
للأحوال الحالية المتردية. وعلى العموم لا 
يمكن تجاهل الولايات المتحدة. 

هناك إدارة هديدة فى الولايات 


إحتمال تغيير السياسية الأمريكية التى 

ستؤثر على صناعة النقل البحرى الدولى. 
هل هل ستكون هتاك ضغوط لحماية التجارة 
والنقل البحرى للولايات المتحدة وهى السمة 
فى كل إدارة أمريكية جديدة؟ هل هذه 
الضغرط ستكون قليلة التأثير أم تكون ذات 
تأثير قوى متزايد؟ ماهى سياسة إدارة 
الرئيس برش حول موقف البحرية التجارية 


توجد أحياناً حساسية محلية بخصوص 
قواعد شئون البيئة التى تؤثر على السفن 
الزائرة والتى يُفهم منها الحاجة إلى المحافظة 
على البيئة والتى تحمشى فقط مع القوانين 
المحلية. فبينما توجد قرارات صعبة فى ولاية 
واشنطون وحتى تلك التى فى المنظمة البحرية 
الدولية بشأن التجهيزات على السنن 
والمناطق الاقتصادية (ما يعد حدود المياه 
الإقليمية). وهناك تتخوفاً من حماس وغيرة 
بعض السياسيين التي د تترجم على أنها 
تهديدات يوضع قواعد أشدء وهو أمر غير 
مناسب وغير مرشوب. 

فبيئما اصبحت صناعة النقل البحرى 


أ معتادة على حقيقة أن الولايات المتحدة 
المتحدة. وصناعة النقل البحرى تراقب بحذر ' 


الأمريكية؟ هل سيكرن هناك ضعفاً تجام '؛ 
شراء السفن من الخارج؟ وهل ستكون القيود ' 


القوية لقانون جونز "تع 101185 قادرة على 


مقاومة الضغوط الدولية لإنهاء التفرقة بين ؛ 


الأعلام؟ أ م ستكون صنقة تتناول فائض 


السو حتى قبل أن يصبع لتقل البحرى ا 


متأثراً بقواعد منظمة التجارة الدولية 
0 (قانون جونز صدر سئة وا 


بالمطالبة بتعريض من مالك السفينة عند 
إصابثه فى حادث حتى لو كانت حدثت فى 
غير أوقات العمل مادامت حدثت فى مكان 
عمله بالسفينة. كما يسمح لورثة المتوفى 
مطالبة مالك السفيئة بالتعويض فى حالة 
وقاة عائلهم) . 

كيف ستتطور سياسة الطاقة فى شأن 
واردات الولايات المتحدة من اليترول والغاز 
مع إحتمال استخدام احتياطيات الولايات 
المشحدة من الطاقة؟ قمع حجم تلك القدرة 
الهائلة للولايات المتحدة هناك عدة نواحى 
سياسة لابد وأنها ستؤثر فى صناعة النقل 
البحرى العالمى رخاصة تجارة الخطوط 
الملاحية 8408 112188 وتصارة الصب 
#طهه؟ 8171 السائلة والجافة, 

إن صناعة النقل البحرى التى ثتعتمد 
على الاحتياجات؛ لدى اهتمامات كبيرة 
بالعلاقة بين الكتل التجارية الكبيرة. 
والنقل البحرى يتأثر حتما بالصراعات التى 
غالبا ما تنتهى بفرض رسوم أو تعريفات أو 

جمارك على السلع الهامة فالولايات المتحدة 
عاد نتتخذ موققأًعضشليأقوياً في 
الصراعات التجارية. ومن الشواهد على 
ذلك ما أصبح يعانيه الطرق الثالث فى 
الصراعات بين الولايات المتحدة واليابان 
حول المعاملة اليابانية فى موانيها. وكذا 
الصعربات حول استيراد بعض السلع إلى 
دول الاتحاد الأوروبى كالموز ومنتجات 


الحديد. هل هذا سيكون المنهج فى المستقبل؟ 
أم سيكون لمنظمة القجارة الدرلية 850 
موققا تصالحياً أكثر؟ 


قضايا أخرى تؤثر فى النقل البحرى 
الدولى تدور حول مشاكل الإختلاق فى 
تفسير القائون بين حكومات الولايات 
المتحدة الأمريكية والحكرمة القدرالية. حيث 


( 2003 عصنال) لقمملتقممعاما 


الأمريكية تعامل من يلوث البيئة البحرية 

بيقة فظة ؛ هناك قلق بسيب المسئوليات 
الصارمة الكثيرة التى تُطبق فى حالات 
تسرب الزيوت بطريقة خفيفة أو عندما يكون 
الإتهام محل شك. وتعرض السفن للمخاطر 
فى المباطق القريبة من السواحل الأمريكية 
كثيرا ما تُضخْم وخاصة بعد وقوع حادث 
أدى إلى تسرب يعض الزيت إلى المياه من 
سفيئة رغ عدم تسبب السقيئة فيه وعدم 
إرتكاب طاقم السفينة أى خطأ, 

من ناحية أخرى؛ حدث تقدم كيير فى 
تطوير الموائى فى الولايات المتحدة؛ لكن 
القلق لازال لأن الكثيسر من الأرصفة 
والمحطات اكستسننن تشكل خطورة على 
السفن إذ أن القائمين بتشغيل هذه المحطات 


كشيرأ ما لا يهتمون ولا يراعون احتياجات 


السفن أو سلامتها فى شأن أسلرب الشحن 
ويسمع للضابط أو البحار الأسريكى 


والعفريغ وكذلك فى شأن تمحرك الصنادل 
ولنشات القاطرة بالقرب من السفن الكبيرة 
فى بعض الأنهار الهامة والممرات المائية, 
منذرة بحدوث مخاطر غير مقبولة. وبيئما 
ينتظر الموافقة على إجراءات السلامة فى 
الموانى فى الولايات المتحدة سيبقي القلق 
حول شروط وجود مياه كافية تحت السفن 
1.81 .1181581 1711018 رضرورة 
وجود مساعدات ملاحية معينة والتقيد 
بخدمات حركة مرور السفن 7755 

هناك مسائدة دولية لخفر السواحل 
الأمريكية وجهرده فى تقرير حوافز للسفن 
الجيدة المستوى بتقليل الفحوصات عليها. 
ويرجو القائمون بتشغيل السفن أن يثبت 
برنامج نوعية السفن سنة ٠٠١١‏ متفتا© 
1 58118 نجاحه؛ ويشجع الملاك على 
المحافظة على مستريات سقنهم. وقى نفس 
الوقت هناك قلق من إلحراف التصرفات 
المحلية قي شأن سلطات الدولة فى الميناء 
25 وآن يكون هناك مستوى اكبر للتنسيق 
بين مناطق النفاهم 70158 فى الولايات 
المتحدة ومناطق التقاهم الأخرى قى العالم. 

:- نجارة ناقلات الحاويات 

(لآطذف ا ت1ق3 01714111 0) 

تُعتبر هذه الأيام أوقاتاً عصيبة وقابلة 
للإلفجار للعاملين فى تشغيل الخطوط 
الملاحية المنعظمة؛ حيث أن الإستقرار ضئيل 
فى قطاع تحدث فيه تغييرات فنية 
واستراتيجية وحتى سياسية كبيرة. فهذا 
القطاع يعسم بالتمو الكبير فى حصولات 
السفن ناقلات الحاويات: ويعاود تنظيم 
نفسه بأستمرار وتقتسع فيه عمليات 
الإندماجات والتفكير فى الاستثمارات 
الجديدة حتى فى بناء وتشغيل السفن الأكبر. 

ويسشمر السوق فى إستيعاب السنن 
الجيديدة إلتى يُطِلب بياؤها بالرة 


التجارة عبر الأطلنطى وعبر الباسيفيكى 
بهدوء السوق العجارية الأمريكية. وقد أدت 
إستعادة الأحوال الانتصادية فى آسيا إلى 
تصحيع الخلل قى الميزان التسجارى الذى 
حدث فى الفترة سنة 1999 - سنة ١٠0؟,‏ 
وهناك عده كبير من القائسين بتشغفيل 
السفن قد أعادوا ترتيب أنفسهم مع السفن 
العملاقة الجديدة وقاموا بعسيير سفنهم فى 
خطوط ملاحية أخرى. هذا بالإضافة إلى أن 
تخريد السفن القديمة لازال بطيئا بالرغم من 
أن هناك ك إتجاهاً إلى تخريد السفن القديمة 
بدلاً من بيعها فى سوق السفن الستعملة | 
لإعادة تشغيلها. 

كانت هناك وقفة بعد الإندماجات 
الكبيرة التى حدثت في التسعينيات والتى 
شاهدت إلدماجات فى خطوط ناقلات 
الحاويات الكبرى. وهناك تحالفات 


استراتيجية تتم وتتغير: لها تأثير كبير على 


| التى تمكثها من شراء السقن وإدارة تشغيلها 


0 


| 
ا 


المنشات فى الموانئى. فعقود تشغيل الموانى 
ومحطات تداول الحاويات تتغير لخدمة هذه 
الإندماجات والإتحادات. 

فى النهاية فإن الأحجام الفائلة 
للخطوط الملاحية المنتظمة الكيرى أصبح 
لديها القدرات الشرائية والإمكانيات المادية 


وكذا التعاقد على إدارة الموانى ومحطات 
تداول الحاويات. وهناك أيضا اتجاه لإعطاء 
موائى الحاويات مزيداً من العناية والإهتمام 
وتخصيص موانى لتداول الحاويات فقط؛ با 
قد يؤدى إلى عدم حاجة الخطرط الكييرة 
لاستخدام الموانى العامة الأخرى. 

هل هناك مستقيل لشركات الخطوط 
الملاحية الصغيرة بعد إنتشار أساطيل 
شركات الخطرط الملاحية الكبيرة فى خطوط 
التجارة البحرية الرئيسية؟ ا 
إنضمامها للشركات الكبيرة لمحاولة البقاء؟ 
يعتقد البعض أن هذه الشركات الصغيرة قد 
تقوم بالعمل فى الخدمات التى أصبحت 
الشركات الكبرى لا تهتم بها؛ وهى الخطرط 
الملاحية بين الموالى التى لا تزورها سفن 
الشركات الكبرى بسبب ضعف قدرات تلك 
الموانى والخدمات التى توفرها, كما يمكن 
للشركات الصغيرة تقديم الخدمات إلى 
الموانى الكفيرة التى تتجاوزها سفن 
الشركات الكبيرة فى رحلاتها بغرض الإسرا 
فى الرحلات للحصول على الأجور العالية 
من نقل البضائع التى تحتاج إلى هذه السرعة 
والدقة فى المواعيد. كما أن هناك حاجة إلى 
عمليات الروافد والتغذية 7882885 إلى 
الموانى الصغيرة كلما زادت أحجام سفن نقل 
الحاويات وكلما زاد التركيز على استعمال 
الموانى المحررية 50815 11018. 

ثم ما هو الحجم الأكبر الذى ستصل 
إليه سفن نقل الحاويات؟ إن تقرير الحجم 
الأمثل لهذه السفن يختلف فيه الخبراء فى 
ظل الرغبة فى تقليل التكلفة مع اقتصاديات 
الأحجام ومقارنة ذلك مع عدم المروتة وتعدد 
الرحسلات. ناهيك عن مشاكل قدرة 
الإستيعاب في ا موانى وفى محطات تداول 
الحاويات. إلا أن الدراسات الفنية ترى أن 
هناك ف عوائق هندسية فى زيادة أحجام سفن 
لقل الحاويات إلى قدرة حسمل ١١‏ آلاف 
حاوية مكافثة وهى المعروفة ب مذلممع '5087 


2ه]3. أما فكرة السفن العملاقة العى 


يمكنها الرور فى خليج الملكال والتى تسمى ١‏ 


عتفاشمع ع فتفلة فإنها تُعامل ار 


. يحدث فى ألمانيا التى شجعت على بناء علة". 
كبير من سفن نقل الحاريات لطرخها فى ٠‏ 
' سوق تأجير السفن. إلا أن الزيادة المستمرة 


'. فالمعارضة ترى أن مؤقرات الخطوط الملاحية” 
المنعظمة التقليدية قد إنتهى أجلها رأن 


| لا يمكن لتطاع الثقل البسجري” 


| والتأمين على أبدان السفن 
' الزيادة السريعة فى المطالبات, 


وبما أن الإهتمام هو بزيادة حجم الوحدةها. 
فإن هناك عدد ثليل من المشتغلين بإدارة 
نقل الحاريات يعتقدون أن السون مستعد 
لإستيعاب الخدمات السريعة التي تقدم بهأ 
السنن الصغيرة. قبالرغم من أن شويع 
تشقيل السفن السريمة فى الأطلتطى يعدي 


أكبر تجرية لهذا المشروع ود 


ون لتشغيل سنن تقليدية سريعة 
9 محددة فقط, والسؤال شر 
يسكن لهؤلاء المنافسة فى المسل مع 
العملاقة؟ علينا إنتظار الإجابة, 
وسوق 0 


فى أحجام ناقلات الحاويات التى تُطرح فى 

سوق التأجير أصبحت تثير التساؤل. فإلى : 
أين ستنتهى هذه العملية؟ وتعدد الم : 
1 1812 ومن المت تجاهل 
المواقف المعارضة للمنوضية الأوروبية الى 
تقوم بالضغط وتكثيف القوى العقليك 
المعارضة والمتمسكة بالمؤفرات التقليزية 


عليها تحديث نفسها بالأخذ فى الحستبا 
حقائق النقل الحديث, ْ 

من جهة أخرى فإن تنظيمات وا 
المنازعات والإعتراضات والنحد 
يجعل الجهات المشرعة والمنظية 
للإستجابة لها. 

وإذا كانت قضايا المنافسة.ة 
كبيرة؛ فهناك قضايا أغزى تختصن 


فقضية فقد الحاريات من فوق 'سطح 
وحوادث إصطدام السسفن الأخر: 
الحاريات الطافية وشبه الغارقة 
بها الرأى العام العالمى. يدأ 
الختصة بالتأمين على البضائع 


العديد من الحاويات وما بخ 
تلف وأضرار للسقن الأخر: 
بال حاويات المفقردة فى البحين 
الإهتمام بسلسلة حرادث الحرائ 
الناتجة عن عدم الكشف والإذ 
البضائع الخطرة والكيماوية ذ 

وهناك قضايا أخرى للشلا 
القطاع الإهتمام بها وفى : 
الناريات على التشفن: 
السلامة فى محطات تداول! 
البحر. كما تؤدى إلى تعط 
تحال الإلتزام مواعيد ر< 
التناهية لسفن نقل امنا 


وتدخل الادارة للحاويات على اتساع 
السوق العالمبة -017© |111]671211014) 
(811611 148838 تعدلة؛ فى صميم البناء 
الهبكلى للنجارة البحرية الدولية ركذلك 
نظم النقل العولى متعدد الوسائط 
والأساليبٍ والإتجباهات. ومع الإزديادالمطرد 
فى زياد اعداد الحاويات المسترعبة 
لتدفقات التجارة العالمية المحمولة بحراً. 
وكما أن أجيال السفن تتطور على نحو دائم 
فإن الحاويات أيضاً لا يكف صالعوها 
ومس خدموها عن متابعة تعديث صناعتها 
وطرق استخدامها. فالحاويات المبردة بنظم 
صناعتها التى كانت تعتمد على حقن 
جدرانها بالهواء المنفوخ لإستخدامه كمادة 
عازلة حول الحارية -ناقها نث-م8108) 
(001718111815 12160 صارت الآن مصممة 
على أساس الإتصال بعجهيزات العيريد 
المنوافرة فى السفينة الناقلة. 171160) 
-ك/ز5 تله اخماعع انلع ]1 وعت ون ذلا 
(تدرعا ذلك ما دعى مشغلو الخنط التجارى 
البحرى (0لإ10آ 2/60 0 كه ) إلى 
تقديم طلب (لإةام1781 أكصوير ١١‏ 
للإحدى الشركات الصينية لتصنيع ١56٠١‏ 
حاوية تسريد (5..0 2« .؟ قدمر..66/ 
“ا 4٠‏ قدم) لإستخدامها على سفن 
ال حاريات من الطراز الحامل لعدد 1١١١‏ 
حاوية التى تصسملإناحة ١‏ 
موضع/مأخذ ثيار (201245 “اماع 1]) ما 
يعادل ١‏ / من جملة حمرلة السفينة وهى 
نسبة تشير إلى إزدهار صناعة التبريد عن 
طريق النقل بالحاوبات 175301108ا1]4) 
(/11010515: والتى بلغت إلى الآن نحو 
هه ألف حاوية مخخلطة (8ع*180) فى 
لعام. 
وهناك تسازل يشق طربقه إلى مقدمة 
لصورة بالنسبة لما يحدث فى عالنا الذى 
بات محكوماً بفاهيم ومفاصيل الحضارة 
الرقمية (ع5نااالانت 1انااعالآ) وهو ما هى 
لصررة الى ستكون عليها اقتصادات 
وأنشطة اللوجستيات مع توسع دخول 
لاستخدامات الاليكثترونية فى اغلب 


اللاقتصسادية نى مجالات التجارة 
لإليكترونية والحكرمات الإليكترونية 
والتسويق من على مقفعد في البيت و 


النقرد الإليكترونية (لإعده13-11) وادوات 
لسداد أو الدفع الإلمكترونيسة المتعددة. 


وعلى أى صررة الإجراءات 


مناهج الإدارات الميدانية للشئون 


لمكتب أو السيارة أو الطائرة أمام شاشة ' 
الكمبيوتر الشخصى ركل ذلك باستخدام 


الجمركية والمستئدات الجمركية من خلال : 
لإندماج العميق لهذه الحضارة الرقمية فى 
شئون المبادلات التجارية الدولية. ويعكس ' 


اللوجستيات 


المواذئّ 


و مسخطات الحاو نات 


إعلان ظهر على الصفحة الأخيرة من مجلة 
(عمدرنع ناز5 أت 20116) فى عددها الرقم 
(2) ملمحأً هاما من هذه التطورات حين 
تشير الى أن الأجهزة الاليكترونية المساعدة 
على الابحار والعمل والتأمين للسفينة 
يرسعها أن تقوم مقام 0٠‏ مهندس. فقد 
جعلت هذه الإمكانات الإلبكترونية الرقمية 
من اللرجستيات اقتصاداً عظيم الأهمية. 

وفى هذا المضمار كانت مصر من 
الناحية التاريخية من أوائل الدول التى 
ربت بسهم وافر فى مجالات صناعة 
اللورجستيات من واقع فهمها لأهسيات هذه 
الأنشطة الاقتصادية اعتباراً من النصف 
ا 8 عشر. حيث كانت 
رؤبة محسد على والى مصر تتلخص فى أن 
دور مصر فى تلك الأثنا انقو على أسشس 
الإنتاج والتوزيع السلعى وتحجلى ذلك فى 
تعبييره للقلصل الفرنسى الذى يقول فيه: 
(أنا زارع وتاجر) إذ تعتبر النجارة هى 
ليدان الذى تبرز فيه أدوات وفعاليات 
الخدمات للوجسشية. فقد أفضت رؤية 
محمد على الإاسشراتيجية المرتكزة على 
الجغرافيا السياسيةلمصر أن 1 
لخارجية التى وفقت مصر فى الدخول إليها 
كانت هى التى قدمت حوافز اللمو وتطور 
لإنناج للصناعة الصرية. وأدرك محسد 
على اهمية الدور الذى بقع على عاتق 
أسطول النقل البحرى الذي يمكن صناعات 
مصر الناهضة من إحراز التفوق والنجاح 
بجعل المندجات الصناعية تذهب إلى عدد 
من الأسواق الدولية. وكان ذلك إدراكاً 
صبكرا لموقع الأسطرل البحرى فى نهضة 
الإقتصاد الصناعى بإعتباره من ضمن أهم 
العناصر فى صناعة اللوجستيات. إضافة 
إلى امتكار محمد على طريق النقل 
التجارى ما بين القاهرة والسويس, 

كانت اللرجستيات التى استخدمتها 
مصر فى عهد محمد على هى لوجستيات 
عصر البخار فى القرن التاسع عشر بأفاطها 
النقليدية سواء على مسمعوى التجهيرات 
الآلية على السفن أو التجهيزات الآلية على 
أرصفة الموالى» بحيث يمكن نعتها 
باللوجستحيات الميدائية اليدرية 2011) 
(0815]125آ 81011101 وكان تطويرها 
يسضى بخطى وئيدة تستغرق وقتا كبيراً. 
بعكس القفزات التطويرية التى تنطلق بها 
متاهج وأدوات هذه الصناعة الحيوية الهامة 
فى عحصرنا الراهن. رصارت معتمدية 
( ناذا ا أحاقلت ممعم ) أجزانه ومركباته على 
بعضها البعض أوسع وأعمةٍ ق من أن يتم 
التفريط فى أهسيتها . فمجرد حدوث عطب 
فى نظام 5 تشغيل نظام الحخواسيب فى محطة 
حاويات ميناء (81612711229612) خلال 


شهر أكتوبر 500١‏ أدى إلى إرتباك فى 
1 التشغيل 11111501" 0010 0) 
لانت أقز5 وأ أمزءعم0 الأمر الذى أدى 
إلى القيام بجرد كامل لمجمل مخزرن 
الحاويبات (لإ1121181601 عأار8) فى 
المحطة الذى كان يبلغ 6 آلاف حارية لعرفة 
مواقع حاويات العملاء سواء الصادرة أو 
الواردة وترتب على ذلك زعزعة الثفقة فى 
نظام إدارة المحطة لدى العملاء. واستمر 
ذلك لذة؟ ١‏ يحتاعه أدكيك الإدارة 
والمشعاملين مع المحطة الى تتداول نحو 
0 من مجموع تداولات الحاوبات فى 
الميناء. فى حالة من الفوضى. 
فالنقل البحرى الدولى وأنشطة 
الموانىء المرتبطة به عق 015011ة11) 
زوع الالاعث لع1ذاء 201-12 صارت 
جميعها تركز بقوة على إضفاء قيمة 
إضافية على السلعة المتقولة خلال مختلف 
المراحل اللوجستية. سواء أكانت قيمة 
اديه أو'قيمة زمئية أو أقيجَة تسويقية :أو 
قيمة تخزينية استراتيجية. وتقوم 
اللوجستيات بدور بارز فى جعل فصرة 
التزود أو إعادة التزود بالمواد أو النامات 
اللازمة لدوران خطوط الإنتاج ج الصناعى 
أقحصر ما تكون. (71121 17 ) فلكي لا 
تجمد المصانع قسطأ كبيرأ من السيولة 
المالية فى مخزونات. فإن مديرى المشتريات 
ومديرى الإدارات المالية غالبا ما يتم 
الإتفاق بينهم على جدولة التدئقات 
لإحتياجات الإنتاج من حيث الكميات 
والتوقيتات بناء على خطهٌ تسلسل 
العمليات الإنعاجية التى تستلزمها 
التعاقدات أو إشيام طلبات الأسواق. 
وبذلك تكرن هناك خطة لتحديد مستوى 
المخزون الذي يتعين عنده نقطة إعادة 
الطلب لزيد من الخامات أو المواد -802]) 
(101110 0101115 مع حسابات الزمن 
اللازم لفتح الإعتسمادات والشحن ووصول 
المواد؛ إذ يدخل ذلك فى صميم عمليات 
اللوجستيات المرتبطة با قبل التصنيع 
واثناءه حتى تيدا لوجحسقنيات التوزيع 
السلعى فى مرحلة ما بعد الصناعة, ٠.‏ وجميح 
هذه الأنشطة تعسرف ب -ول[أقاع0ما) 
(215ل0ترو0عط أمعل ممع نآ . 
هل بوسعنا ونحن نخطط لقيام هذه 
الصناعة لدينا أن يكون المقهوم الحاكم لها 
هو التنافس المتكامل 10 
(102)لاءم0001 الذى بخلق مجالات 
عمل تتكامل رأسيآ أو أفقيا بما يوسع من 
مجالات الأعمال والدخول. قسصتاعة 
اللوجستيات بإعتبارها الحلقات الوسطى 
والرسيطة ما بين مصادر الخامات والمواد 
وقواعد الإنتاج ومختلف الأسواق؛ صئاعة 


تتميز بعمليات التحديث المستمر -1100) 
ار روكت والتنوع فى مسجموعات 
لخدمات والتسهيلات -1123أق1ع0[0) 
(101) والتناسق فى الآداء والتشابكات 
17811011 متتو ) على الماء رعلى 
لأرض وفى الهواء ما بين العاملين فى 
لبنوك وموظفى الجمارك ومستخدمى 
شركات التأمين. ربين هؤلا» وبين 
لعاملين فى الوكالات الملاحية ومحطات 
لحاويات والممسصودعات وشركات النقل 
ووكلاء الشحن وشرطة الموانى والعا ملين 
فى هينات الموانىء رووكلاء صناعة ت 
لسفن (/1005117 18 ألاصة]/ة) وشركات 
صيانة واصلاح الحاويات والسفن. كل هذه 
للوجسسيات فى الموانىء ومحطات 
لحاويات وظهاترها الموانئ اع]1112]) 
5 وأمامياتها (5تذات1"01) ركل 
مسجال تروده وسائل نقل وتداول التجارة 
الوط ا كوكب الأرض. 

وبرغم أن صناعة الخدمات اللرجسنية 
شأنها شأن كل قطاعات الإقتصادات 
الدولية تعتبر من الصناعات الباحثة عن 
الربح (لعاماعر 20111) فإن من صميم 
هدافها أن تخلص عملياتها من كل 
التكاليف التى تضر بأرباح الشركات 
لشتربة للخدمات اللوجسمية -15(آ 051©) 
(5 1086ل مإزدهار الإتتعصاد 
للوجستى فى الأساس يقوم على التطبيق 
لعملى لنظرية أن يكون الربح قاسم مشترك 
ما بين الجسيع. (10-11/111//ا) وتجاهد كل 
الأطراف اللحيلولة دون سسيسادة منطق أن 
تكسب أطراف على حساب أطراف أخرى 
(0«ها-1/10ا) وإلا أدى هذا السلرك الذى 
لا يدعم النمو المنوازي والمنوازن لشستى 
لأطراف المنخرطة فى أنشطة رعسليات 
لتسجارة العالمية إلى أن يمنى الجميع 
بخسائر ثقيلة (©1080-1.08) وليس لهذه 
لأهداف وجدث صناعة اللوجستيات. 

فبسبب شن القوات الأمريكية الحرب 
لنقل البحرى أجرة إضافية لتغطية مخاطر 
الحرب (دمج لناتلاة عأؤزخا 1/0ا) وقد 
أدى ذلك إلى صراعات المصالح الإقتصادية 
مع الشاحنين والستوردين؛ بسبب إرتفاع 
هذه العلاوة إلى ١6١‏ دولار على الحارية 
مقاس ٠١‏ قدما. ودارت المفاوضات ما بين 
الأطراف لخنفضها إلى 
ذلك بسبب خدمات التأمين اللوجستية قد 
إرتشعت أقساطها. ويعد ذلك عيثاً 
لوجستيا يزيد من أثمان الخدمات والسلع 

ويعد التكدس (الإكتظاظ/ الإزدحام) 
فى المواتيء او محطات الحاويات مؤشر 


درلاراً وقد حدث 


إنترناشسيونال ايوليو 7008 ) 


واضح إلى أن العلسيات اللوجستية فيهما 
دون المستوى اللازم لسيولة دورات المناولة 
(18201128]) وعمليات التداول على سطح 
السفينة وفى غنابره - 001558ع/ا591) 
(5]0/128 وعمليات الإيداع فى ساحات 
محطات المساويات (12128ع5162) وخطوات 
إنهمر ء الإجرا ءات الجمركية ومافى حكمها 

من أمور إجرائية أخرى تستلزمها دورات 
ابهانه ل المواننى ء رمحطات الحاويات. 
وتعبر علاوات العكدس 00186841017) 


(ع100128لا5 بإعتبارها نذيراً لوجسعيات ٠‏ 


عن أن الميناء أو محطة الحاويات قد صارتا 


عدر كانت عملية للاك السقن” 


والشاحئين والمستوردين. بمثل مأ تومىء 
نفقات الشحن بالتفريغ 567600:128) 


(قعع:3ا0) عدالكاه)]5 > و5عع01132 إلى ' 


سوء الموقف التنافسى والميزات التسويقية 
والنظرة الإ 


استراتيجية لصناعة الموانىء ' 


وسحطات الحاويات. والحسابات : 
الإستراتيجية على المستوى الإقتصادى ' 
العرلى لا تشركز حول التكلفة والعائد فقط ' 


إذ أن هناك جوانب اخرى تدرج عادة فى 
إطار العوائد الإقتصادية غير المنظورة. 
والعنصر الحاسم فى هذا المجال فر 
الإنتاجية. 

فالمبنا » الذى يقدم ئفسه إلى زبائنه من 
المنتجين فى مجالات صناعة النقل البحرى 
والمششغلين بصناعة الإستيراد بإعتباره 
ميناء يؤدى دوره فى الملنتابعسات 
والمنظومات الإنتاجية ومولداً لفرص 


١ الربحية‎ 


كما يشكل حلقة هامة فى قرى التلمية ! 


لشتى المشروعات والكيانات الإقتصادية 
لمتعاملة معه استيراداً أو تصديرأً هو ميناء 

ناجح. ويقاس ناح أى ميناء أو محطات 
حاريات بمدى نجاح خططه فى الإهتمام 
لواسع والشركيز المنواصل على عصلائه 
(28أقلات0"] :م0105]01116) والاستخدام 
لمقدم لتكنولرجيا المعلومات !88]16) 
(لاع لامع 1041011صم؟م] آه عول] 
والإبتكار الدائم للطرق والأساليتب وا هيم 
لعملية لأداء ء المخدماث على انس ن ما 
سنحتاجه غدأ لابد أن تعمد إلى إنتاجه 


بالأمس وما كنا ننتجه اليوم لابد أن نوالى .. 


تطويره غداً. إنها خلطة او مزيج لا يعترف 
بالشباث لأن كل متغيرات هذه الصناعة لابد 


أن تخضع على الدوام للتفيير والتحديث ' 


والعطوير قلاط عولضصقط0) وعحظ) 
(ع010118) , 


من عند هذا الأساس يمكن التمييز ما 


بين ركيزتين تعبسر كل منهما عن مدى د 


ومجال التتمية 0 المتتاح ركذلك 
فالقرة 0 المتاحة فى الوقت الراهن 

لأى منهما تشبر إلى الجهد الذى فى حوزة 
الإدارة الشغلة لكل منهما وهو هنا تعبير 
كمى. نيما تعد طاقة الإنعاج القتصوى 
(/082011)) عن السعة الإستيعابية التى 


يمكن أن ترقى إليهاحدددالإنقاج ؛ 


والإنتاجية. وهذه هى فى الواقع الآفاق التى 
تنتحرك فيها القدرات التنافسية والمسعويات 
الإدارية الإبتكارية. فالمساحة الأرضية لم 
تعد هى العنصر الحاسم فى التخطيط 
الأفقى للإانتاج حيث تفرقها فى الدتخطيط 
الإنتاج الآليات التكنرلوجية التى تتولى 
حسم المنافسة ما بين مبناء وآخر وهذا هو 


المزج الفريد ما بين الجغرافيا والتكنولوجيا 


( 2003 عصيال) لقمملتدممعام!ا 


بمعنى ما هذا هو مدى تأثير الطاقة على 
المادة. أى القسوى الميكانيكية للآلات 
وا معدات على الإنتاجية المادية لعداول 
وتناول الحاويات والبضائع التى تشحن إلى 
عنابر أو أسطح السفن أو التى تفرع منها. 

ولإبقاء الموانىء ومحطات الحاويات 
طافية على سطح محيط التطورات التى 
تنسيظر على اتلشتغيل وإدارة أصولها 
الإنتاجية المادية والتكنولوجية واليشرية 
والذهنية فإن استمرار عمليات الهيكلة 
وإعادة الهيكلة التسوبقية والتشغيلية 
والتكنولوجية والاستشمارية يقدم الشروط 
الأساسية اللازمة لإبقائها بعيداً عن مخاطر 
الإنسحاب من سباقات المسافات والحواجز 
التى تخوضها أعداد تتزايد على الدوام من 
الموانيء دون المحورية (141111015 110[) وما 
فوق المحورية (5نا|2 15ا]]) أو ما تسمى 
الموانىء المحورية الفائقة المكانة “نع منا5) 
(211155 التى تحدث فيها النحورات وإعادة 
الهيكلة على نحو يمثل مناسيب من 
التطويرات المتسمة بالحداثة التى تضمن 
المزيد من التفرق التنافسى؛ وتسهم فى هذه 
لإنطلاقات المتزامنة فى مجالات التصا 
لبندسية (10651521118) والتكنولورجية 
(نة-ع ط1-1ه-16ه1ة5) والإدارية -2ة84) 
601 رالتمويلية (111125128) 
والتتشغيلية (8]100:عم0) والأبحاث 
والتطوير -مها106976 2 اأعتتوء585) 
11111 تسائد كل هذه العناصر تكترلوجيا 
لنعلومات (11]) وتيادل البيانات 
والمعلومات (81(1) وإيجاه قاعدة بيانية 
ومعلرماتية دائمة التحديث عتنامتماع818) 
1111 وهناك مفردات أخرى كثيرة. 

ولا تتوقف مفاهيم وتطبيقات النقل 
لدولى متعدد المراخل والوسائط -ذاناآ/ة) 
 11852014241011(‏ 1720081 علي 
مشحونات البضائع التى يغلب على حملها 
وتقلها استخدا م أساطيل النقل البحرى. إذ 
نشأت بالعتوابق مع هذا النسو المادى فى 
أسَالِبِتَ التوزيع السلعي -18ط لمع اةنزراط) 
(1110810] توسعاً آخر فى نقل الطرود 
لبسريدية (208515 [إع2210) النى قامت 
شركات لوجستية كثيرة للتعامل فى هذه 
ندمات جرأ وبراً. وبظهر أحد إعلانات 
شركة نقل الطرود البريدية ما يشير إلى 
أنها قد انتتجت خدمات تسله , وتسليم نحو 
١‏ مليون طرد يتم توصيلها يوميا. الأكثر 
من 5٠٠١‏ دولة و وإقليم فى - ِ أنحاء 
لعالم يما يعنى - فى حالة ثبات معدلات 
الآداء اليومية - أنها تتولى نقل وتوصيل 
ما يزيد على ١,0‏ مليار طرد فى العام 
ويتحدث الإعلان عن أن سرعة ة التسليم 
ومأموليته تشكل أهم خصائص الآداء 
اللوجستى لهذه الشركة لأن تصميم حزمة 
الخدمات أقيم على أسس من التسجاوب 
الدقيق 5 با تريده من وراء إختيارك 
لها كمقد م للتسهيلات اللوجسثية. وهكذا 
فإن الشركة اللوجستية الدولية تبدو كشجرة 
وارفة لا يرى أحد مكان أو موقع وجود 
جذورها ولكن يإمكان الجميع مشاهدة 
فروعها وهى تمد فى كل بقعة من بقاع 
الكرة الأرضية. 

الإقتصاد دائما يمثل الخط الأول الذى 
يتأثر بالسياسة يفيد منها أو يضار بها 
فالنظام العالمى الجديد كان مقدمة المعروفة 
السياسية التى قهد لإدماج الإقتتصادات 


العالمية بعضها ببعض والعولة جاءت وفى 
ركابها مشروعات وتصورات عن كيفية إزالة 
المدزد والمواعز والفجمرات ما بين القوى 


الإنعاجية والإستهلاكية المزثرة .ولذلك لم 


تكن إقتصادات اللوجستبات طائرأيغرد 


١‏ خارج السرب لأنة بدونه كانت العولمة سعظل 


إسما من غسيسر صسسمى أى نظرية بدرن 
تطبيق.ولذلك ولدت صناعة اللرجستيات 
الحديثة من رحم العولة الإقتصادية لترفع 
وتزيد من معاملات الإرتباط. 

وما لم تباكر كشير من الدول إلى يناء 


شراكة على أسس الإعتماد المتبادل بحيث 
إ تكون ثنائية الوظيقة أى منتجة للخدمات 


اللوجستية إلى جانب كونها مستهلكة لها 
فى إطار ما يعرف بالتجارة الدارجية- 
الصادرات والواردات-فإن ذلك سوف يزدى 
إلى تركيز الإحتكارات الخارجية لهذه 
الصناعة.ويعد الإشتراك الدولى فى إنتاج 
وتوزيع هذه الخدمات عنصرأ هاما فى كبح 
جماح الت قَئ أسعار منظرمات 
الخدمات اللوجسثية.إذ ستنظر كثير من 
الدول المتقدمة النتقجة للتسهيلات 

اللوجيستية بعين الإعتبار لشروط التنافس 
إلى أهمية التكاليف رهوامش الأرباح المبنية 
علي ماذج واقعبه-عنا؟[ 02 820560 


. ([205611006) بحيث لا يترك الحبل على 
| الغارب لمن يرغبون فى المغالاة فى الأسعار 
(عتأمامم :076) هذا الإتتصاد الأكشر 


تشعبا وإنتشاراً يقوم فى مجال التنافس 
الدولى على عناصر من القيم السعرية 


والقيم الغير سعرية 1100160 /إ829108[1 
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(1720655) مثل رخص تكاليف الأيدى 
العامله إلى جائب رخص العناصر الأخرى 
الداخلة فى هذه الصناعة. 

وكلما تقدمت الأدرات والوسسائل 


: التكنولوجية المستخدمة فى أدا ء مهام هذه 


الصناعة أدى ذلك إلى قلة التكاليف 
وإنخفاض الأسعار والإقبال الأكثر على 
شراء الخدمات اللوجستية إذ تكون 28 
أكثر من اعبائها.وتسهم فى ذلك بطبيعة 
الخال عرلمة الزمن الإقتصادى اأى خطوعه 
لمعايير وقواعد عالمية مهمة لكل الأطراف 
فى إنجاز أعمالهم وتعاقداتهم فى سلاسة 
زمنية ما بين المواقع الدولية فى جميع أركان 
العالم. 

وكما تولدت عن التطورات فى 
إقتصادات صناعة النقل البحرى فى مراحل 
سابقة إتجاهات لإمشلاك شركيات السكك 
الحديدية وشركات الشاحنات البرية لأساطيل 
السفن.وحدث فى المقابل أن ة ملكت شركات 
النقل اللحرى خطوط السكك الحديدية 
وأساطيل شاحنات النقل البرى.فإن 
الإتجاهات الحديشة دفعت شركات النقل 
البحرى إلى الحصرل على إمتيازات إدارة 


| مسحطات الحاويات والموانى عبر العالم 
| وكذلك إنشاء شركات لإنتاج الخدصات 


اللرجستية ولم تكن الدوافع منحصرة فى 
توليد المزيد من الأرباح بقدر ما كانت 
الأهداف هى السيطرة على تكامل الخدمات 
لإدارة الأصول الرأسمالية الإنتاجية بمزيد من 
الفاعلية والإحكام. 


بتاريخ ٠٠١/14/94‏ ترأس 
السيد المهندس/حمدى الشايب- 
وزير النقل 


(وزارة الدفساع والداخلية وقطاع 
لأعمال العام وهيئة الإستثمار 
وغرفة الملاحة المركزية) ولأهمية 
لإجنما اع دعى لحضورة السادة 
رئيس ع الغْرف التجارية وثائبه 
مناقشة الضوابط الخاصة نح 
ترالخيص مزاولة الأعمال المرتبطة 
بالنقل البحرى فى الموانى المصرية 
من شحن وتفريغ وتداول حاويات 
ووكالة ملاحيية ونشاط السحرزين 
والمستودعات وصيانة السفن 
والأشغال البحرية والتوريدات وتوين 
السفن وبا ينمشى مع التطور 
المنتظر بالموائى المصسرية وزيادة 
معدلات الشحن والتفريغ وتقديم 
خدمات مميزة للسفن التى ترتاد 
المواني المصرية وبما يضمن زيادة 
الإستثمارات في هذه الأنشطة وبا 
الأداء وسمعة الموانى المصرية 
وخدماتها بين موانى الجوار:كما تم 
مناقشة آثار تطبيق القرارات التى 
صدرت بتحديد مقابل أداء الخدمات 
فى الموانى.ونقل السيد رئيس إتحاد 
الغرف التجارية إنطياع ورأى 
المتعساملين من المصسدرين 
والمستوردين وتأثير هذه القرارات 
على قدرتهم التنافسية فى الخارج 
وتأثير هذا المقابل أيضا على 
المستهلك فى الداخل.. 

وقد أمرالسيد المهندس وزير 
النقل بإعطاء فرصة أكبر نحو 
إستقرار هذه القرارات وتأثيرها 
بتشكيل لجنة بين قطاع النقل 
البحرىٍ والغرفة التجارية المصرية 
لدراسة أحسن تطبيق لهذه القرارات 
وبا يحقق الهدف المرجو منها على 
أن ينشهى ذلك ف بأسرع ما يمكن 
وقيل بداية السئة المالية الجديدة.. 


كك 


يجمح الخبراء والمراقبون أن تنمية التجارة الخارجية لمصر يعد يمثابة التحدى الأكبر الذى يواجه الجميح ٠.١‏ لذلك يجب أن يؤاجهه الجميع بمزيد يمن الإجراءات والتداسر 
المدروسة والمغططة وياتى على راس تلك الاجراءات تطوير الأسطول التجارى المصرى الذى بعد المحدد الرشسى لنجاح تجارة مصر الخارجية, ٠‏ إن بناء الاسطول التجارى 


المصرى بات من المشاكل الخطيرة التى يجب إن توليها الدولة جل اهتمامها. كما يبرز فى هذا الصدد دور القطاع الخاص الوطنى والاجنبى 


٠٠‏ إن المعوقات والمشاكل والعقبات 


أمام الاسطول المصرى كبر بكثير من حوامل الدقج ومسببات النجاح لذلك يجب أولا إزالة كافة المعوقات وتغيير وتنقية القوانين واللوائج المنظمة ليناء وإدارة الاتسطول 
المصرى حتى بكون البناء على تؤاهد صلبة ومتينة . 

إن مجلة إنترناشيونال تدق ناقوس الخطر بواقح الغيره والوطنية على مستقبل الإقتصاد المصرى الذى هو فى أمس الحاجة لكل دفعة للأمام. ٠‏ إن مسائلة تطوير الانسطول 
باتت شرطا ضروريا لتنشيط حركة الصادرات المصرية وتنمية قدرات المجتمح النصديرية لذلك فنحن نرسل من خلال هذه الكلمات وتلك الآراء المتخصصة والوطئية برسالة 
عاجلة إلى من يهمة الابر .. أمر هذا الوطن #بتنتفية .. 0 10 وراء بناء وتطوير د تجارى مصرى + 


وفى بداية حوارنا نلقى مع أحد خبراء النقل 
البحرى المصرى السيد اللراء بحرى جلال فهمى 
عبد الحميد: 

رئيس شركة الخدمات البحريه والهئادسية 
لافى مجال العقبات والصعوبات القانونية 
والإدارية التى تعوق الاستثمار فى مجال 
لك السفن 
* نوجز فيما يلى مجسوعة من القوانين 
والقرارات التى نعرق الأستثمار فى مجال 
تملك السفن: 
-١‏ قرار رئيس الجمهورية العربية المتحدة 
وقم ١!‏ لسنة 14 ١‏ 
مادة 9) دلا يجوز مزارلة أعمال النقل 
البحرى رالشحن والعفريغ والوكالة البحرية ' 
وقوين السسفن وإصلاحها رصيانتها 
والتوريدات البحرية وغيرها من الأعمال المرتبطة 
يالئقل البحسرى وقوين السفن وإصلاحها 
وحسيانتها والتوريدات البحرية وغيرها من 
الأعمال المرتيطة بالنقل البحرى والتى يصدر 
بعحديدها قرار من وزير الواصلات إلا لن يقيد 
فى سجل يعسد ذلك بالمؤسسة المصربة العامة 
للتقل البحرى 
؟- وقى لنقس عام صدور هذا القرار صدر 
التعديل التي بقرار وزارى رقم ١‏ لسئة 54 
مادة(1» يستثتى من حكم المادة السابعة ققرة 
الاو اود 
بالقانون رقم ١١‏ لسنة 14 المشار إلية للشركات 
وا منشات التى تقوم بإحدى الأعمال الأنية 
لعا د د ا 

0 طن وكذا خدمات السفن الصغيرة 

00 التى ثقل حمرلتها عن 1٠٠‏ 
طن عدا الشحن والتفريغ 
"ا-قرار وزبر التفل رقم 48 لسنة 191/8 
هادة(!): إستعثثاء من حكم المادة السابعة فقرة 
أولى من قرار رئيس الجمهورية بالقانون رقم ١١‏ 
لسنة 56 المشار إليه ___يجوز لشركات القطاع 
الخاص المصرية رالأفراد المصربين هباشرة نشاط 
النقل البحرى عن طريق تملك السفن التى لا تزيد 
حمولتها الكلية عن (خمسة عشرة ألف طن) 
بالنسبة لسفن البضائع العامة والركاب وأربعون 
ألف طن بالنسبة لسفن البترول والصب. 
مادة؟): ؛ لأصحاب السفن حق القيام بجصيع 
الخدمات البحرية الخاصة بالسفن التى يتملكونهاً 
- قاثون رقم م لسنة ١44.‏ بإصدار قانون 
التجارة البحرية 
مادة (19) لا يجوز نقل ملكية سفيئة مصرية إلى 
أجتبى نابل أو بدون مقابل ولا يجوز تأجيرها 
لأجنبى لدة تزيد على سنشين إلا يعد الحصول 
على إذن من الوزير الختص. 
4- قرار وزير النقل رقم ”لا لسنة 1958 
هادة :)١(‏ تعامل السفئ الرافعة لعلم أجنبى 
المملوكة لمصريين أو التى يستأجرونها كاملة 
التجهير بعقود مشارطة زمنية معاملة السقن 
الوطنية من الناحية النقدية وتطبيق في شأنهم 
الفئات الواردة بالقاتون رقم 74 لسنة 19817 
المشار إليه وتعديلاته وقراراتنا الصادرة فى شأن 
التحاسب بين التوكيلات الملاحية وشركات 


© 


ملاحة وملاك ومسجهزى السقن 
ا.لوطنية. 
- قرار وزير التقل البحرى رقم 
/١‏ لسنئة 1998 تعسدلالمادة 
الأولى من القرار الوزارى رقم "الا لسنة 1948 
نقل بحرى لتكون كالآتى: 
(مادة أولى) تعامل السفن الرافعة لعلم أجنبى 
المملوكة لمصريين أو التى يستأجرونها كاملة 
التجهيز بعقود مشارطة زمنية والعى لا يزيد 
عمرها عن عشرون عام لسفن البضاعة وه١‏ 
عاماً لسفن الركاب معاملة السفن الوطنية من 
الناحية النقدية وتطبق فى شأنهم الفئات الواردة 
بالقالون رقم 7١‏ لسنة ا المشار إليه 
وتعديلاته وقرارائنا الصادرة فى كأ التسافب 
بين التوكيلات الملاحية وشركات الملاحة وملاك 
ومجهزى السفن الوطنية. 5 
* ومن مراجعة تلك القرارات والقوانين نجد أنه 
قد رضعت قيود متعددة وتعوق استثمار القطاع 
الخاص فى مجال تملك السفن أو استتجارها 
فعلى سبيل المثال: 
-١‏ قيود على الحمولات قرار رقم 99 لسنة 
هلاوا. -1- قيود على أعمار السفن قرار 
رقم "الا لسنة 1594. 
ملحوظة (قدلك الشركة المصرية للملاحة 
البحرية 54 سفيئة مضى أكثر من ١6‏ سنة على 
تصنيعها ). 
" لجدلا بداب اران رام “١‏ لسنة 

؟ والذى حد من حرية تأجير السفن 

ا على من كان مالك لسفيئة أو سفن أو 
كان المستأجر إحدى الهيئات العامة. 
وإننا نرى أن هذه القيود مخالفة لما جاء بالقانون 
رقم ١(‏ )مذذ١ا‏ حيث نص على ما يلى: 
نستبدل ينص المادة (9) من القانون رقم ؟١‏ 
لسئة 1954 الخاص بإنشاء المؤسسة المصرية 
العامة للنقل البحرى النص التالى: 
هادة 9): يجوز للأشخاص الطبيعية أو المعنوية 
مزاولة أعمال النقل البحرى والشحن والتفريغ 
والوكالة البحربة وقوين السفن واصلاحها 
وصيانتها والتوريدات اليحرية وغيرها من 
الأعمال المرتبطة بالنقل البحرى التى يصدر 
يتحديدها قرار من وزير النقل والمواصلات 
بترخيص يصدر منه. 
ويضاف إلى هذه المعوقات: إن مصلحة الموانى 
والمدائر لا توافق على رفع العلم المصسرى لأى 


باخمرة ما لم تكن مملوكة بالكامل لمصريين. 


وليست مرهونة لبنك أو أى شخص أجتبى. 
ولذا فإننا تقترح الآتى: 


3 


00 
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-١‏ إزالة جميع هذه القيود المثوه عنها بأعلاه. 
؟- إصدار تشريعات تسمح للبنوك بتمويل 
امتلاك السقن بواسطة القطاع الخاص بفائدة لا 
تتعدى 6 

“1- إعفاء ضريبى خلال السنوات الأولى وحتي 
نهاية سداد الأقساط البنكية وفوائدها. 

* فى مجالٍ مناقشة قيام شركات ملاحية 
مشخصصة ة أو قيام شركات ملاحية متعددة 
الأهداف 

إننا ندعو إلى الأخد بسياسة تأسيس 
شركات ملاحية متخصصة - صب جاف 
وغلال أو صب سائل أو حاويات أو ركاب 
وفى هذا المجال فإننا نرى إعطاء أولوية 


أولى لتأسيس شركة النقل لسفن الحاريات 1 


وذلك للزيادة المتطردة فى لقل البضائع 
المحواة. 

* وفى مجال التغلب على صعوبة قويل شراء 
السفن 3 تأجيرها: 

فإتنا نفترح أساليب تمريلية شير تقليدية للشراء 
أو التأجير حيث لم يعد شراء الأصل هى 
الأسلرب الرحيد لتشغيله وتتلخص هذه 
الأساليب فى: 

8.0.1.-١‏ 2 5- التأجير التمويلى. 

- التأجير التشغيلى. 

(على أن تعامل هذه السفن معاملة السفن 
الوطنية من الناحية النقدية وتعليق فى شألها 
الفمات الواردة بالقانون رقم 4؟! لسنة ١9418‏ 
وتعديلاته), 

وسقول المعندس/ (حمد العقاء , ٠‏ 

نائب رئيس مجلس إدارة شركة ماهرنى للملاحة 
والخدمات البحرية : بينما نلاحظ خلال العشرة 
أعوام السابقة ظهور إنخفاض مفاجئ فى عدد 
سفن الأسطول الوطنى المصرى فته كان لزامآ 
عليئا جميعا كوطئين نغار على تقدم النقل 
اليسحرى المصسرى فى أن نعيد النظر مرة أخرى 
ولقف وقفة صادقة بالإسععانة بخبراء النقل 
البحرى فى مصر لمعرفة الأسباب الحقيقية 
والمعوقات والمشاكل التى تواجه مستقبل صناعة 
النقل البحرى الذى كان يلعب دور هاماً فى 
خدمة تجارة مصر الخارجية ودفع حركة خدمات 
النقل البحرى المكملة له مثل الترسانات البحرية 
- العمالة البحرية - الموانى....! 

فالقيود والقرانيين والقرارات المفروضة على هذه 
الصناعة أصبحت لا تسماشى مع الفكر 
الإقتصادى الحر لجذب الإستثمارات في مجال 
تملك أو تشغيل السفن تحت العلم المصرى حيث 
إن الإستثشمارات فى هذا المجسال تشيصف 


بل ألما مل 


بضخامتها والعى قد تصل إلى عشرات الملايين 
وربما مئات الملايين من الدولارات. 

ونا كانت رؤية الحكومة هى تشجيع الإستثمارات 
الأجبية لذفء عجلة الحشية زسفاطا 
على الثقد الأجنبى المناح لدى البنوك 
المصرية لترفير إحتياجات الدولة فإنه 
لايمكنأنيمشمج اب هذه 
الإستثمارات مع وجود معوقات 
كشيرة منها على سبيل المثال لا 
الحضر مادة )١9(‏ من قائرى م لسنة 
0 (بعدم راز نقل لكيه مفينة صر 
جنبى أو تأجيرها لمدة تزيد عن سنتين إلا يعد 
الحصول على إذن من الوزير المختص) كما إنه لا 
يجوز أن تكون مصر موقعة على إنفاقية الأمم 
المتحدة لعام ١946‏ بشأن تسجيل السفن ولا يتم 
تنفيذها يسبب تعارضها مع بعض القوانين فلاً 
تعلم من هو الخطيع القسائون أم من وقع على 


الإتفاقية؟؟. 

لابد من إعادة النظر فى تطبسيق 
الإتفاقية حيث إنها تعطى الحق 
لمستأجر السفن العارية 18084 :881 
بتسجيل السفينة بدولة المستعاجر 
ورفع علم الدولة عليها وهذا يعطى 
الفرصة للمستثمر فى تخفيض أعباء 
الإقتراض والتمويل 80 
أما من ينادى بإطلاق أعمار السفن 
وقت تسجيلها لرفع العلم المصري عليها بدون 
قيد للعمر وإلغاء القانون الذى ينص على (ألا 
يزيد عمر السفينة رقت تسجيلها بجمهورية مصر 
لعربية عن عشرين عام بالنسبة لسفن البضائع 
وخمسة عشر عاما بالنسية لسفن الركاب), 
فإننى أرى مبدأ إطلاق أعمار السفن وقت 
تسجيلها سوف يؤدى إلى تحول الأسطول الوطنى 
إلى مجموعة من سفن الخردة وعدم القدرة على 
مواكبة التكنولوجيا الحديثة والوفاء متطلبات 
لحركة السريعة للتجارة التى يلعب فيها عنصر 
لجودة والوقت دوراً أساسياً . ..هذا وعلى الرغم 
ميد بتي قانا زان سجر السفيا بسر د 
معيار الوحيد للدلالة على حالتها الفنية إلا وأن 
هذا العنصر هر عنصر هام جداً حيث أنه 
للمحافظة على السفن بحالة جيدة بعد بلرغها 
عشرون عاماً فهذا قد يكلف شركات النقل 
لبحرى أعباء إضافية لا تتماشى مع إقتصاديات 
التشغيل إضافة إلى ما تتمتع به السفن الحديثة 
من تقنيات ستطورة كن شركات الثقل البحرى 
من المنافسة وتحقيق متطلبات السوق. 
وأخيراً وليس أخرأ فإننى أثادى الشركات 
الوطنية وشركات القطاع الخاص والمستثمريين 
ترحيد الجهود المشتركة فى إنشاء كيان 
إستتمارى جديد مشترك بين القطاعات المختلفة 
(بما فى ذلك البنوك وشركات التأمين) يتميز 
بفكر إداري عالمى متطور (ليس فكر 
بسفن الحاويات للقدرة على المشاركة الفعلية فى 
التطورات العالمية للنقل البحرى كن مصر من 
دخول عالم النقل بالحاويات كخطوة أولى 
للإندماج مع شركات عالمية ذر خبرة عريضة فى 
هذا المجال 


إنترناشسيرنال (يونيو 57١٠.‏ ) 
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وكالة ملاحية عن السفن الاجنبية فى جميع موانى الجمهورية. 


اخ لظ لكف قط 
لظ 51112110 


02 مسرو را #تسعطدومة 


خطوط منتظمة للبضائع العامة والرورو بين موانى 
جحمهورية مصر العربية ولبنان وتركيا وايطاليا وأوكرانيا 


ريط البضائع على السفن. 

متخصصون فى شحن ونقل 
بلوكات الرخام من مصر إلى ايطاليا وبالعكس. 

العنوان بجمهورية مصر العربية: 

8 ش عيد السلام عارف - جليم - اسكندرية 

تليفون وفاكس : 58786551 (خمس خطوط) 


ايطاليا 506 محمزل “اا "7 د دوه" وداه لبنان ل(0لام68 ا 
060 210 1 02 120001 
39 215111101011215 


تقوم الشركة بتوريد كانة التموينات اللازمة للسئن من ماكولات طازجة وجافة ومشروبات وكذلك كافة احتياجاث السفن من ادوات السطح والماكينة والااجمزة البحرية وقطع 
٠‏ الخبار والغازات الصناعبة ومهمات اللحام وتقديم كافة الخدمات واستيراد كافة مايلزم من نفؤين السفن برسم الترائزيت والمناطق الهرة . 
وتقوم باستيراد وتوفير كاقة متطلبات المصائح والشركات من الخارج برسم الوارد وتوريدها للعملاء خالصة الرسوم الجمركية ٠.‏ 00 
- كما تقوم الشركة بالعمل بنظام رسم الوارد وبضائع الامانة والوكالة التجارية وتسويق منتجات الشركات العالمية بالسوق المصرية عن طريق معارضها داخل البلاد . 
نشاط الاشغال 
تقوم الشركة بكافة اعمال المراشمة البدوية والميكانيكية والدهان والمعالجة الكيماوية باحدث الاجهزة لجميح أنواع الهياكل المعدنية والتنوك سواء للسفن أو للمصائع 
وشركات البترول وشبكات المياة فى جميع موانى الجمهورية و داخل البلاه ٠,‏ 
- اعمال المقاولات العامة والصيانة والدهانات للمبانى والانشاءات حيث ان الشركة عضو بالإتحاد المصرى لمقاولى التشييد والبنام . 
-جميح عمليات التبخير والتطهير ومناومة الحشرات للسفن وداخل الشون والمخازن ٠‏ 
- تقوم بكافة اعمال الخدمات البحرية من حراسة وغسيل وكى ونظافة ونقل مخلفات السفن خارج الموانى ٠‏ 
نشاط تور اماه الصذية 
شتلك الشركة أسطول ناقلات مياه مجهز لتوريد ونقل المباه العذبة لجميح السفن بموائى السويس والبحر الاحمر ومينائى بورسعيد ودمياط وكذلك للمناطق النائية. 
' نشاط الوكالة الملاهية 
تقوم الشركة بكافة اعمال الوكالة الملاحية والسمسار البحرى وأعمال السياحة والتخليص الجمركى ومناولة البضائع والاعمال المرتبطة بها واعمال النقل ونقل مخلفات السفن 
ومتلك ال'صول التى تفكنها من تحقيق اغراضهاء 


عناوين الشركة قطاع الاسكندرية والدخيلة : اباب 07؟) جمرك الاسكندرية 
١‏ ت: 071 .مغ -14هم؟.مغ -15 ١1‏ .مغ / فاكس: 28١7074‏ / تلكس : 041481 صندوق بريد : 8119 
المركز الرنيسى: ١‏ طريق الحرية - الاسكندرية المقرض : لاشارع وكالة الليمون بالاسكندرية ت؛ "امع 
تبء هوا لامة - "ازلالاتمع / فاكس .لاكلللاع مكتب الشاهرة ٠:‏ شارم طلعت حرب/ ت: 570118 / برقياً : كونساب على جميع موائئ الجمهررية 
أرقم بريدى : 1١8177‏ /صندوق بريد : 7١16‏ - الاسكندرية 28 0 
قطاع بورسعيد ودصاط : شارع الجمهررية والجيرتي 


قطاع السويس السهر الا حمر : عمارة مصطفى حزين بور ترفيق - السويس تجلام ١‏ 77 ساو ل عون لوس واكم 
ك ؛ 98.17 183414 - .11388 / فاكس :7109.7 / تلكس 57114 / صنرق يريد : 71 فاكس : 70.314 / تلكس : 8080 / كيس بريد 1 116 


و 


- مساحة الميناء الجاف 28 فدان. 


ووو ووو . 
0007 عساوو 


| تتنشرف شركة ا؛ لمستودعات المصرية العامة 
بدعرة اليا العملاء ورجال الأعمال والمستثمرين وملا دك السفن ووكلاء الخطورط الملاحية بموانى 
١‏ 007 الإسكندرية والدخيلة. ودمياط وبوزسعيك والسويشس 
1 البناء الجاف بمنطقة التوبارية غرب الإسكندرية الكيلى 10 طريق إسكندرية - القاهرة الصحزاوى:. 


حيث يقدم الميناء لاف الخدمات الثالية: 
شاه التذرين الجمر كى للسسارة الواهدة سجسه 57 فى الوم بالساحات المكشوفة وخيسة جنيهات داش المخزن. 
' خدمانت لقاماسة للحاويات والبضائع الؤاردة 'والصادرة والترائزيت_ ش 
خدمانت كاملية للبضائع الواردة هلى السقن ينظام المشارطة بتوفير خدمة التخليص الجمركى والشحن والتفريغ 
. والنقل من السفن إلى كافة إنهاء جمهورية مصر العرسية. 
0 التهزين امار ات بنظام الافراج المؤقت (التريشك) 
بت التخزين والتحميل والتعتيق والفرز والوزن» . .. 
١ 9 0‏ النقل عن الممسشاير الجات وكافة انهام جمهورية مصر العربية.. 


ويحتل ميناء الجاف مركز الصدارة بين الموانى الجافة يجمهررية مصر العربية حيث اجتمعت فيه المميزات ت القالية. ٠:‏ 


-اميناء الجاف على شيكة مواصلات برية ونهرية وسكك حديدية ب يوفر وسيلة النقل السهل والرخيصة, 


-توافر مساحاث مغلقة للتخزين حوالى 8 ير متر فربع موزعة على أرنعة مخازن مجهزة 
-موازين يسكول أرضى حمولة 8٠١‏ طن. ْ 
-توافر الإدارة الجمركية داخل ليناء حاف 

-توافر عناصر الأمن بالميناء الجاف. ' 

-أسوار وأبراة حراسة. ٠‏ 200 

-نقطة شرطة مستقلة. 1 < شبكة إطقاء آلية تقطى تأريجاة الكيناء الجافت.. 
اك دلى يخدم شبكة الإطفاء. 2 مصادر طبيعية للمياة والكهرباء. 1 
-إضائة تغطى كافة” أرجاء المبنا ء الخاف. : وحدة إشعاف وإطفاء سيازة. 5 
وتوفر شركة الستودعات المصربة العامة الأطقم الفنية المدربة على كافة عمليات التخزيني| . 


كما اتضع إمكانيات أسطولها 0 
خدمة عملائها بالميناء الجاف” ما ا 
- 19 سيارة نقل حملات من :19 !::؟ طن” 
.- "1 ١ا‏ وز ل وك وا ا ا 
وف ونبشن رافع حمولات من : :0 طن فضلاً عن 
٠ ْ‏ سيارات لات ورا ش 


وحمولة تصل إلى ١١ ١..٠٠‏ لايل 
إن التسهلات 


"١6 8 2‏ 
٠‏ سيضاف محطتين للمنتجات الزراعية والبضائع السائلة ومن المتوقع أن تصل 


بحلول عام 
محطات الراك فى نفس العام إلى تداول مثات من الآلاف مما سيتطلب إنشاء مركز لوجيستى 


لخدمة مغل هذا الحجم من التداول. 


ا 
اك والزراضة 10 ات جديدة بسنا السب جافة الحاديات 
والبضائع العامة. أما بعد عام ٠٠٠١‏ فسيكون التركيز على رفع القدرة الإستيعابية للحاويات 
والركز اللوجيستى فى المنطقةٌ الغربية من الميناء, هذا ويترك المخطط العام المجال مفتوحاًلمد 
التوسعات فى ميناء السخنة حتى بعد عام 0 
سوف يكون كاه م امم ود 
من الناحية المالية والأمارية على خريطة 1 لا يحتويه من كافة المتطلباثت 
الحديثة بدءاً من البنية الأساسية إلى التسهيلات والخدمات وأنظمة المعلومات ووسائل الاتصالات 
المتطورة التى لا يمكن الاستغناء عنها لمساعدة تبلق السلع والبضائع, 

التوقعات لعا 5٠١7١‏ 

إن تقدير حجم البضائع المتوقع تداولها عبر ميناء السخنة يمثل الأساس الذى بثى عليه المخطط 
العام , ٠‏ وقد بلى هذا التقدير انطلاق" من مؤشرات التلمية الاقتصادية فى مصر والتى تعد جيدة 
ورمشجعة على المدى الطويل بسبب استمرار سياببات التنسية والإصلاح الإقتصادى وتحرير 
التجارة وعلى الرغم من ذلك فقد أخذت خطة التطزير فى الإعتبار وجوب الاستعداد لمختلف 
الإحتمالات من خلال وضع خطط عمل تراعى حبالتى التوقع الأدنى والتوقع الأقصى ومثل هذا 
الاستعداد إنما يؤكد علي مرونة بخطة تطوير سينا ء السخئة ومركز اللوجستيات وقدرتها على 
العلاقم مع كافة المتغيرات؛ 5 
,على التو الأتعلن سرف بزداه جم انحن بعمات لل إلى ٠‏ مليون طن عام 


اع اليضائع: تشيا تشييار العوقعات إلى تداول البضائع الموضحة أدناه فى عام 


من ٠١‏ ملايين طن من المنتجات الزراعية. 

3 الجباف. ل # حرالن ٠"‏ مليون طن من البضائع السائلة. 

0 أكث من .: 
1 


سفينة تت تتراوح ما بين 
0 


فى عام ٠٠01‏ يصل عرض قناة الدخول إلى ٠ه‏ متراً ويكفى هذا | 
أما حوض الميناء فيبلغ عمقه ١١‏ متراً وهو عمق كاف لسفينة خَمل أ 


ت المتاحة حاليم تتضمن محطات حاويات ومحطات أسمدة وبضائع : عسامة ومحطات 
لبضائع الصبء. أما عن التوسعات الأخرى التى يتم التخطيط لها مستقببلياً فهى تتضمن 
محطات لتصدير الأمونيا وحقول من حاويات السوائل ومحطات للدواجن وا ماشية. 


*« بعد مراجعة المستندات يتم تخري تخريم الملفين ومحتوياتهما بخرامة إليكترونية برقم الإقرار 
الجمركى السابق الحصول عليه (مثل جراد ز السفر) ويصدر النظام الآلى الجمركى ايصال استلام 
كك اررق زياد ر الجمركى ويسام إلى موظف مكتب الخدمة ليسلمه بدوره إلى 
صاحب | 
* يقوم كلاً من موظف الجمارك وموظف هيئة الرقابة بتسليم الملفات لمدير التعريفة ومدير منفل 
الرقابة ومن خلال قاعدة بيانات واحدة يعمل الطرفان عليها يتم تحديد موعد المعايئة واللجنة 
المشتركة للمعاينة واختيار الحاويات المراد معاينتها أو فحصها. 
* يجلس صاحب الشأن أو المستخلص الجمركى فى مكتب الاستقبال بعد استلامه لإيصال استلام 
الملف ليتابع مراحل إنها » الإجرامات من خلال الشاشات الإليكترونية الثلاث المعلقة التي تخطرة) 
بأى 5 أخرى للجمارك؛ وتحدد له ميعاد المعاينة ومطالبته بسداد الرسوم فى البنك ثم تخطره 
تلك الشاشات بالإفراج الجمركى والصرف وجميعها 3 تعم من خلال الشاشات الإلكترونية الفلاث 
الموجودة فى مكتب الاستقبال. 

وفى نفس الوقت يتتلقى صاحب الشأن أو مندوبه رسائل إليكترونية عبر تليفونه المحمول 
السابق تسجيله على الإقرار الجمركى تخطره بمواعيد الكشف أو قيمة الرسوم المطلوب سدادها 
وكذا الإفراج النهائي. , 
المحمول ولق للأكواد المعلنة. 
يقوم النظام آلا باختيار عشوائ ئى للحاوبات المراد معاينتها بالطرق العادية أو باستخدام 
أجهزة الكشف بالاشعة جعرفة الجمارك أو فصحها بمعرفة الهيئة الرقابية. 
*# يرسل النظام الجمركى رسالة إليكترونية إلى مدير عمليات الشركة :1/1807886 ه110ءم0 
بأرقام الحاويات المراد معاينتها وموعد معاينتها وفحصها لنقلها من داخل المحطة إلى ساحة 
الكشف والمعاينة بل موعد المعاينة. 
»« فى الميعاد المحدد لعمليات المعاينة والفحص تخصص الشركة سيارة للجنة المعاينة والنحص 
الموحدة من الجمارك وهيئة الرقابة وفى وجود صاحب الشأن أو مندوبه للدخول إلى ساحة المعايئة 
والفحص بالمينا ء للقيام بعمليات المعايئة (وتلك هى المرة الوحيدة التى يلثقى فيها صاحب الشأن 
أو مندوبه برجل اجرلا أو الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات). 
* بعد عمليات المعاينة تحدد الرسوم الجمركية والضرائب ويرسل النظا م الجمركى آلياً رسالة عبر 
الشاشات الموجودة يمكتب الاستقبالً وشاشات التليفون المحمول تطلب أ من صاحب الشأن التوجه 
لسداد الرسوم الجمركية المبيئة على التليفون المحمول. وفى نفس الوقت ترسل الرسوم والضرائب 
المستحقة على صاحب الشهادة الجمركية. 
*« يتوجه صاحب الشأن لاستلام مطالبة السداد من مكتب الخدمة ويتوجه للينك الموجود داخل 


المجمع لسداد رس الجمارك ورسوم الفحص للهيتات الرقابية. 


كية ة واستلام لشكلات لسر د البنكية يخطر البنك الجماركٍ آلياً بعملية 


/ 


وا تيم | فراج الجمركي .ولا يعبر الإفراج نهائيا إلا بالإفراج 


قبع طبر يرايات المكترونة ليور الأقراد» 
ونى خاص بها. 
ان راج كافة مصاريف الخدمات الإضافية ضمن 


فاتورة الرسوم الجمركية مثل التويتجيات وخلافه. 
* جارى العئسيق مع الجمارك فى الوقت الحالى لتشغيل ورادى على مدار 4" ساعة تقوم 
بعمليات إدراج؛ معايئة؛ توريد, إفراج وصرف. 
*« وفرت الشركة للجمارك كافة التجهيزات ووسائل الاتصال الحديثة حتى توفر لرجل الجمارك 
المناح الملائم ليمارس عمله وتمكنه من تطبيق النظم الإليكترونية للإجراءات فى هدوء. 
01 مرة 5 فى صوانى مصر يستخدم نظام تيادل المعلومات اليكترونياً فى 8101 تبادل الرسائل 
اليكترونيا بين الأجهزة العاملة فى الميناء وبين المتعاملين وملاك السفن والوكلاء الملاحين. 
تستقبل الجمارك منافستات البضائع (قوائم الشحن) من الوكلاء الملاحين بنظام ال 8101 فى 
وقت قياسى لا يتعدى " دقنائق لنافستو مكون من ٠.؛‏ صفحة ويحتوى على 50١‏ برليصة 
بكافة بياناتها والذى يحتاج إلى ع أيام لإدراجها آلياً. 
5 0 منافستات البضائع باللغة الانجليزية الواردة بها من الخارج وعدم ترجمتها للعربية. 
** إلى أن يتم صدور القانون التوقيع الاليكترونى وبالتنسيق مع الجمارك تستمر التوكيلات 
الملاحية فى تسليم نسخة ورقية من المنائستو معتمدة إلى جانب إرسال بيائات المنافستر 
اليكتررنيا بنظام 18101. 
*« ولتحقيق نظام الإجراءات الجمركية المسبقة يكون ارسال بيانات المنافستو اليكترونيا تباعاً 
على أن تستكمل بصفة لهائية بوصول الباخرة وخلال المهلة القانونية على أن تسلم نسخة ورقية 
فى نهاية استكمال بيانات منافستو الباخرة. 
*« لأول مرة فى مصر والعالم تستخدم خدمات التليفون المحمول فى نقل البيانات والرسائل بين 
الجمارك والمتعاملين لمتابعة سير الإجراءات الجمركية. 
* لأول مرة فى الجمارك المصرية تستخدم مكاتب خدمة المتعاملين والشاشات الاليكترونية 
المضيئة فى مخاطية المتعاملين مع الجمارك للوقوف على سير الإجراءات الجمركية . 
إرشادات للعملاء للتعامل مع الجمات الرثابية 
(الهينة العامة للرقابة على الصادراث والواردات) 
* بالتنسيق الكامل بين الشركة والهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات: قامت 
الشركة بميكنة نظام الإجراءات للهيئة حتى تتم كافة المراجعات من خلال النظام الآلى. 
»* تقوم الشركة في الوقت الحالى بإنشاء معمل للتحليل على أعلى مستوى واخل الميناء ء لسرعة 
الفحص والتحليل وإصدار النتائج والإفراج الرقابى. 
** وإلى أن ب يتم تشغيل المعمل خصصت الشركة داخل الميناء غرفتين أحدهما لتجهيز العينات 
الغذائية وتكريدها قبل إرسالها إلى المعامل الخارجية والأخرى للعينات الصناعية للتسجيل 
والتكويد قيل ارسالها إلى المعامل الخارجية. 
“د خصصت الشركة سيارات لنقل العيئات فورأ إلى المعامل الخارجية بصحبة مندوب من الهيئة 
لعسليمها توفيرا للوقت والجهد وسرعة وصول النتائج. 
« خصصت الشركة سيارة ثلاجة لنقل العينات 55 
غ7 تم وضح برنامج خاص لتكويد العينات. 
ولأول مرة تعمل كلا من الجمارك والهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات ضمن 
قاعدة بيانات آلية واحدة لتسهيل الإجرا ءات وتبادل المعلومات اليكترونيا فيما بينهم والشركة. 
د يتم الإفراج تحت التحفظ بعد سحب العينات شرط استيفاء المستندات والفحص الظاهرى, 
»لا تقبل الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات شهادات الفحص السيق التى تتم فى 
الخارج على السلع الصناعية الصادر بها قرار وزير التتجارة الخارجية وذلك لتسهيل عمليات 
الإفراج الرقابى فى الحال. 
3# أولية الإفراج للسلع الغذائية الواردة فى حاويات مثلجة. 
2# أولوية المعابنة والإفراج للمواد الخام الواردة للمصا 
دليل الرصائل القصيرة (5315) للاستعلام حن البضائع 
والإجراءات الجمركية بالتليفون المصمول بميقامٍ السضة , 
(ولا: وعد فحص الرسالة ١‏ 
إذا كان هناك 8 : 


ئية القابلة للتلف إلى المعمل 


1 نالزةم 16 قأقع200؟ 38م 1قنان آنآ ؤناام [5123456.99:آ] أن دمع 
ذذرووءع"١١‏ 123456 .20 صمتنقمواءعل نامر عه؟ [2002-02-01-123456] 
ثالثا: وسائل الاستعلام 
يمكن للمتعامل مع الجمرك بميناء العين السخنئة الاستعلام عن حالة الشهادة الجمركية 
وللاستعلام يجب على المتعامل إرسال رسالة قصيرة 80015 بالشكل التالى: 
0م10 ةاعم عي 
حيث 2 مثل رقم الإستعلام و 80 0661310101 مثل رقم الشهادة الوارد (رقم 25 )على الرقم 
التالى77١401غ؟ .1١7-‏ 
الإستعلام عن رسوم شهادة جمركية 
للإستعلام عن رسوم شهادة جمركية يجب على امتعامل إرسال رسالة قصيرة على الرقم الموضح 
عالية كما هو موضح بالمثال التالى: 
0 001 حيث يمثل رقم (15) للشهادة المطلوب الإستعلام عن رسومها. يقوم 
النظام بالرد برسالة آلية قصيرة كالتالى: 
أطة 5مئ:ة1” 191160 .50 ممتاومداععل عتاميز :10 
[5[]عنة[01-191160--2002-0] [123456.99 رآ قتلام 123456.99] 
للإستعلام عن حالة شهادة جمركية 
للأستعلام عن حالة شهادة جمركية يجب على المتعامل إرسال رسالة ق 
السابق كما هو موضح بالمثال التالى: 


100ظ1 002 6 هر رقم (45) للشهادة المطلوب الإستعلام عن حالتها . يقوم النظام 
بالرد برسالة آلية قصيرة كالتالى: 
0 .هط ممه مقاعع0 عنمن 02 قتطواق 5ل [2002-02-01-191160] 
عطاه؟ خزومع ]ا قتطةا5 مماأوز8 مسرم اقنت 
حيث 518105 هى : * 011256 لإنالاظ 10818 


عكقط8 تعلطع8ا امس ٠‏ غمعستووط ٠‏ عمقطع ممتامعمعطط كت جم1ارم] 
عانازة 11 2ه أجعمعل]ء5 عمتفمء5» لتدعامية ننه" عمعسدودم عأ رلوم » 


الإستعلام عن تاريخ نطبيق التعريفة ( تطبيق القوانين الجمركية): 191160 003 
يقوم النظام بالرد برسالة آلية قصيرة كالتالى: 
15 [01-191160-] 46 2316 تمغوعتامدية تنه" 191160 .0م صم لمواعع0 غناملز 101 


[2002-02]ا-1010-14/1 
الإستعلام عن تاريخ وموعد الفخص:191160 004 
يقوم النظام بالرد برسالة آلية قصيرة كالعالى :1111:0111 ]3 15آ-010-1111آ1 ده 
حمة سه 0ع1نالعطع؟ . 20 مق تقاعع0 تتامل8 :205 اتتعهاء [19116012002-02-01-191160 
5 فمطله50 مأهتريية ومتاعممة 
اصرف البضائج بعد الحصول على الإفراج التهاثى 
ينقد 0 الناقلة إلى مكتب التصريح الخاص بالشركة 0 0 تلاط ومعنه 
الإفراج خ الجمركى لبدء عمليات تحميل الحاوية. ‏ , 
# يقي المكتب بمراجعة موقف الحاوية على جهاز الكمبيوتر للتأكد من افاج الم وتخصيل كافة 
مستحقات الشركة. ١‏ 
* بعد التأكد من تحرير الحاوية 11811-58517106 يقوم بارا ببنانات البرا 
والحاوية على الجهاز وإدراج العملية برق قم تسليم يسسمى 20100 خط 
م ل ا ل : 
* يسسام للساق لوحة عليها الرقم 8540 ويضع فى فقلمة اليا 
0 إلى براء بة الميناء ويصرح لها بالدخول, . 
ن الالبكتروتى لبدخل الوزان رقم: باللوخة | 
لوزن 
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م210 تقدم منتجات خاصة لضدمة إقامة فواعد ُ يكت فيد يو: 0م171 211801 
التنقيب عن النفط فى أعماق المخيطات راء 022511011) 38 التوزيع يي ف سد لقكابة 


تعد|870119 شركة فرنسية متخصصة ديريكت فيديو هو قسم الفيديو والوسائط 0 

فى تقديم المنتجات التقنية المرنة المتعددة لمجسوعة ديريكت فيندينع 1010664 ١‏ 

لمنقذة من مواد مطاطيةمثل 8 ,» وهى شركة صناعية فرنسية متخصصة 

, ال13188:0:61, ال:2|5]0106 أو | فى تصميم وتصنيع أنظمة وتوزيع على أجهزة آلية 

المواد المركبة.فهى تقدم منتجات |رذكية»لاستخدا 0000 للاستخدام 

| متنوعة تستخدم فى مجال إنشاد | الصناعى. وتعد ديريكت فيدير الشركة الرائدة فى 

| القواعد. طواحين الهواء والأرصفة | فرنسا لع اجر لصون الآ رركي 

. البحرية.ويفضل خبرتها فى النواحى ١‏ منثآت الفيديو كاسيت واسطوائات الفيندير 

(الينسيية القافضة يكير | الرقسة 2/1 التى تعطل 78 ساغة يرمياً, 

. المشاريع (أبحاث؛ مكتب متخصص | السمات الرئيسة لاجهزة ديريكت فيديو الآلية: 
للدراسات والتصميمات, برنامج | إمكانية التشغيل: نظام فريد فى التوزيع عن طريق إسطوانة رافعة. 

0 1آ08:1) إستطاعت شركة 2:0281 تصميم ثلاث مجمرعات من المنتجات - نمسم الأجهزة ببساطة آلياتها وحد أدنى من القطع المتحركة؛ ولا تجتاج الأجهرة 

المتخصصة.وتتسثل هذه المنتجات فى كل من سلسلة 0610106-2801615 (وهى وصلات | لصيانة وإصلاحها يسيرء وبفضل نظام خزائن إدراج قابلة للتبديل فيما بينها يمكن الصول 

حلقية من الأسينت) سلسلة 730615 12116 (وهى وصلات كشط) وسلسلة 10131153812 | فى الوقت ذاته على شرائط فيديو 157 واسطوانات الفيدير الرقمية, 

(وهى وحدات تغليف الطبقة الخارجية).إذ تقوم هذه المنتجات بخدمة تثبيت القراعد الخاصة | الامان: أمان عال فى التعرف على المنتج: 


بإستخراج الننط من أعماق المحيطات. - بسبب سهولة تقليد أى كود بار قامت ديريكت فيدير بالاشتراك مع شركة تاجسيس 
55 بتطوير نظام أمان للتعرف على المنتج وذلك عن طريق شريحة إلكترونية» وتعسمل 
ثورة فى مسجال الغعديؤ: م ط 5ز5ض/؟ هذه الشرائح بنظام تردد الموجات وكل شريحة فربدة من نوعهاء ولا يمكن اختراقها أو تقليدها 


النظاج الحديد للمراقبة النشسطة عن طريق الفديو للكاميرات المتهركة ارلا تتعطل بفعل الزمن. 
لنظام الجديد للمراقبنة النشبيطة عن طريق الفيديو للكابيرات المتحرة وسهولة الاستخدام؛ خصائص بسيطة لمساعدة العميل: 

- من بين الخصائص التى تجعل أجهزة ترزيع ديريكت فيدير الآلية أكثر جاذبية 
للمستهلك تزويدها بدليل صوتى؛ ونصوصء وفيديو؛ وطريقة استشارة مبسطة؛ وظهرر 
متزامن للعناوين المتاحة وعلب الشرائط الشفافة, وكذلك إمكانية إعادة الشرائط دون 
استخدام البطاقة, 
إدارة متكاملة: برمجية لإدارة عالية الكثارة, 

- تسمح البرسجية بإدارة الجهاز الآلى ونادى الفيديو فى آن واحدء وذلك بشتخصيص 
بطاقة واحدة وحساب واحد لكل عميل؛ والحصول على معلومات محوسبة عن العميل وما 
لديه من أفلام: والإحصاءات المجمعة والإدخال السريع للأفلام من المخزن للجهاز. 


هذا النظام الجديد دصل واكشف, 0صة 511" 
'”اعع]106 للمراقبة قبة النشيطة عن طريق الفيديو تم نشره 
بصفة خاصة فى مجال الطرق؛ ويقوم على نظام كشف 
عمليات التوقف المرورى. ويعمل هذا النظام عن طريق 
ليل صور اليديو؛ فلم يعد هناك حاجة لتحديد الزوايا 
بي آند دى بشبكة الكاميرات المتحركة الموجودة بالفعل 
ليكون النظام جاهزاً للكشف. االتال 

ويسمح هذا النظام للمشغلين بالتركيز فى أعمال ووسيوت تيص سس مده 


أخرى. وقد زادت مرونة أنظمة المراقبة عن طريق : مجموعة من الكاميرات الرقمية 1525258 

الكاميرات المتحركة لاسيما بفضل إمكانية إعداد مسبق لبرامج مراقبة أوتوماتيكية يحتفظ ذات قدرة فائقة على قياس شدة الالوان وشدة الضوء 

عن طريقها المشغلون بقدرتهم على التدخل. ويعد النسجيل المستمر للصور وسيلة للرجوع ١‏ 
د كل جوانبه وقت وقوعه أو بعد ذلك. قامت شركة 58110106 المشهورة عا مياً فى مجال : 


ع العرسان إلى هذا الحل بفضل اكتشاف جديد فى عملية معالجة الصورة إذ سمح | قياس الألوان وقياس شدة الضوء منذ؟ اعام بتقديم 
ري عسابات دين نادرة على بابعام؛ سات الرور وصور نار كشف لا يتطلب أى ' مجموعتها الجديدة من الكاميرات الرقمية القادرة على 
تحديد للزوايا أو معايرة مسبقة. وتقوم حسابات علاج الصورة بتعليل الشهد وترصد آلياً أى التقاط كميات كبيرة من الصور وعلى قياس شدة 
توقف فى مسار الطريق. فأى حركة للكاميرا - سراء ء فى وضع زووم أو موقع أو سمت - يتم الألوان والضوء.والكاميسرات 151381518 ذات 
على الفور الكشف عنها واستتباعها بعملية إعادة تكييف على المنظر المواجه للكاميرا ديناميكية قوامها ]81 ١5‏ وقد تم تبريدها عند "١‏ 
درجة مئوية عن طريق نظا م إلكترونى حرارى وذلك 
بهدف ضمان أكبر درجات الدقة والحمساسية حتى 
بالنسبة للاشارات ضعيفة الحدة. 

وقد تم طرح إختيارات جديدة.وقد يصل مدى وضوح جهاز الترجية 6000 
إلى , “مليون بيكسل. .وسيتم دمج مجموعة من الفلاتر كتلك الخاصة بجودة الصورة 
و779715 والفلاتر المتداخلة, وأجهرة الترجية هذه قداز بحماية ضد التشعت ويصريات عالية 
الجودة يمكن إتاحتها بناء على طلبات محدد. 


تمسمرمد؟]1 تعلن عن توافر الإصدار الثانى هل 1-1001 
أول حل بتابعة بالصوت والصورة للاعلاتات التلينز يونيية 


أعلنت شركة 083ه100ذك1 عن طرح الإصدار الثاني من 1-1581 وهو «مثالى» يهدف إلى 
التعرف على الاعلانات التجازية التى يتم بثها على عدد كبير من القنوات التليفزيونية. إذ 
بتضمن كل1-158 تكنولرجيا ال 1101118اهع 1 الخاصة بشركة 151201081. ومن ثم فهى 
:. تسمح بإجراء التعرف الدقيق على متقاليات الفيدير 

| العروضة بقنوات التليفزيون الرقمى أو التناطرى. كذلك وختاف خواص الصوت والصورة بتتايات الفيديو. ومن ثم يقوم 16-1920 يد 
يسمح 25-11801 بإضصفا ء الطا بع الأوتوماتيك على كبيرة متئوعة من الشركات والجهاثت الراغبة فى الحصول على رؤية دنيقة 
طريقة العمل علا بأن اجزء اكيت من هذا العمل كأن 9 الإعلانات التليفزيونية وذلك بهدق تلبية احتياجات التجليل الكمى والكيفى 
يتم بشكل يدوى. ومن ثم يعيع هذا الحل زيادة ملحوظة ؛ حل معالي لكل من شبركات ال 1138مه] 01ج تلعج , وكالات ال" ومتديية 
فى جودة النتائج التى يتم التوصل إليها فى م : وكالات الاعلانات: عبات 1 بياث التى تقوم بتحليل أستراتيجنية الاهلا 


ل اقل : ٠‏ المنافسة لهم؛ ؛ هيات اللوائح 
01 - ل ع م11 0 إلى إدجال كود : 'تتبمكل قوة ا ف عار كر سل 5 
. 0 خاص لمتماليات:الفيدير المطلوب التعرف عبليها.. فهو * مال صناعة العانات, وا التعرف على عل هائل بن الا 
١ 3‏ م عاسم أررابية إل لوقي رن . القنوات مع تحديد خواص كل اعلان بدقة فائقة : 


ا كك 0 ل 0 © 


الا 1773ل 153 


والأى با 


الملحق. الثالت للقرار النهائى ‏ للؤنمر 
05 510117 
أعث لأقساط غطا 16 3 امامعسطعوام 
م0357 5170577 1995 عط 02 
101 
يتضمن الملحق الثالث القرارات الأربعة 
عشر الملحقة بالإتفاقية 
القرار الأول من هذه الترارات يتعلق بكنية 
إشراع التعديلات 
م كامعمسلضعسة 2ه مهلم 
1ه مز عطا 02 تعصصة عط 
له كلتقلصقاك ده «تمتامع كومة 
نسم «متلوعةنارع0) ب,عسمتصتهما" 
رقاعنتهكقه 5‏ 108 عمامءععلطء 173 
8 ,؛ ولقد سبق تناول هذا القرار 
] بالتفصيل فى المقال التاسع. 
يتعلق القرار الثسآنى والذى تضمن 
مدونة التدريب والتافيل وتولى أعمال النوبة 
للعاملين بالبحر 16 02 1101م 00م 
عقت 1كتااع0) ,عمتطتة؟1" ورعتتو اوعد 
"| عقه© وستمععططانغة71/7 له مهملاء 
'] وقد تناولناه بالتتفصيل فى مقالنا السابن, 
القرار الثالث ويتتاول التداسر الاتتقالسة 
أهده)أعصة "1" 3 ممتأساموه؟1 
20100 
ولقد تناول هذا القرار تأكيد القاعدة 
5 والمتعلقة بالتدابير الإنعقالية والتى 
تسمح بفترة خمس سئوات قبل مطالبة الدول 
أعضاء الإتفاقية بإصدار والإعصراتف 
بشهادات الأهلية المصدرة وفقا للتعديلات 
التى أدخلت على الإتفاقية. وذكر القرار أنه 
حتى يمكن تطبيق الإتقاقية بالكامل فى 1 
فسيسراير 2002 فسإنه يجب على الدول 
الأعضاء إتخاذ الإجرا ءات الناسية تتطبيق 
الإتفاقية المعدلة بالنسبة لنظم السدريب 
والعأهيل والإدارة المحلية. وحث القرار على 
أن تقوم الدول الأعضاء بإخطار لجتة السلامة 
اليحرية بامنظمة البحرية الدرلية بمدى التقدم 
فى الإجراءات اللازمة لعطبيق الإتفاقية 
المعدلة. وكذا بأية صعوبات تواجهها فى هذا 
المجال. وفى نفس الوقت طلب الفرار من لجنة 
السلامة البحرية مراقبة تقدم الدول الأعضا 3 
فى إتجاه تطبيق الإتفاقية المعدلة. 
القرار الرابج ويتناول 'تدريب مشخلى الراديو 
بالنسبة للنظام العالمى للإستفاثة والسلامة 
البحرية 
2010" عتتتستم»1]' 4 مناه اودع 1 
"تقد تقطماع عط ١0؟‏ عدمغهنهممه 
هوق ج5311 220 دعاستل عدوا 
(01511055)) رما 
ويحث القرار بقوة الحكومات المعنية 
بإتخاذ الخطوات اللازمة لسأكيد أن عدد 


كاف من الأفراد الذين يعولون المسؤولية 
بالنسبة للإتصالات المتعلقة بالإستفاثة 
والسلامة على سفنهم قد تم تدريبهم ومنحهم 
ا أهلية كمشغلين للراديو بالنسية 
للنظام العالمى للإستغاثة والسلامة البحرية 
5 قبل أول فبراير 1999 كسا 
بحث هذه الحكومات على جذب إنتباه ملاك 
السفن والعاملين بالبحر وكل من قد يحتاج 
لإسمخدام هذا النظا م أو هؤلة ء التى قد 
تمستا لإسعهدا خدمات ال 
5 إلى أهمية هذا التدريب. 
يتشاول القرار الخامس التدريب الخاص بإدارة 
الازمات والسلوك الانسائى بائنسية لل"فراد 
العاملين على ظهر سفن الاحرجة الخاصة 
بالر كاب 
دأ عسمتستم 1 :5 دامتاساووعء؟]1 
01 211286133611 مز كأكلتن 
024 5011م 10 غتناه أ لتقطعط 
0-10" لنتقوط دده متعم [عم 
5ماناة عع 22553 
ويدعو هذا القرار النظمة البحرية 
الدولية لأن تقوم بصفة عاجلة يوضع التدابير 
التفصيلية اخاصة بتدريب الأفراد العاملين 
على ظهر سفن الدحرجة الخاصة بالركاب 
على إدارة الأزمسات والسلوك الإنسانئىي: 
وذلك حتى بمكن تضسيئنها فى مسدولة 
الإتفاقية 000 5100117. 
القر ار السادس ويتناول تدريب الافراد على 
سقن الركاب 
-*3 2 01 8تاتستة"1' 6 رده أ ساموع ]1 
ورتطع تعقصء55هم ره ا[عتتنامع 
ويدعر هذا القرار المنظمة البحرية الدولية أن 
تأخذ بعين الإعتبار وضع التدابير المناسبة 
لتدريب الربابئة والضباط والأفراد الذين 
يخدمون على سفن الركاب على ما جاء فى 
الإتفاقية المعدلة؛ كما يدعو الدول الأعضاء 
فى إتفاقية عنام 8 أن تأخذ يعين 
الإعتبا ر التطبيق الأختيارى لعدابير التدريب 
المذكورة بالقاعدة 17/2 بالنسبة للأفراد 
العاملين على سفن الركاب. 
القرار السابع ويتتاول مراقبة متضمنات 
القا' هيل البديل 
عا عستدماتم 81 :7 ددمت س[اودع ]1 
ع فحت 21 01 كسمو تأمددز 
متاو تلتامعه 
يدعو القرار لجنة الستلاصة الببخرية 
مراقبة تنفيذ الفصل السابع للملحق المعدل 
للاتفاقية والأقسا ذات الصلة فى مدونة 
الاتفاقية 006 51017 بهدف, 
1 . التعرف على أنظمة التأهيل البديل التى 
يتم تطبيقها ونقاً للفصل السابع. 
2 . تحديد ما إذا كانت هناك حاجة لمراجعة 
مدونة الإتفاقية لتأكيد أن متطلبات تطبيق 


4 مصصلفي عبد العزيز رئيس تسم دعم المعاهد البحرية - ال منظمة البحرية الدولية (سابق0 
الإنفاقية الدولسة مستوبات التدريب والتا' هيل (6) 

تتاولنا فى المتال السابق إقرار مدونة التدريب والتا' هيل وتولى أعمال النوبة للعاملين بالبحر 300 :062101321:01) رع لتدتة11' قتع هكدء5 عط 01 دمنامه0ه 
000 قماصع ع لطع هال وفى هذا المقال تختتم الحديث عن الإتفاقية الدولية لمستويات التدريب والنا' هيل بتناول الملحق الثالث للقرار النهائى لمؤتقر 95 5101 
يتضمن القرارات الملحقة بالإتفافية وآليات تنفيذ الإتفاقية الدولية المعدلة لمستويات التدريب والن' هيل 1995. 


ع هليه ه الأنظمة مناسبة وفعالة. 
الأساسيات الى تتضمئها 
5 7 وتوضيح كيفية تطبيقها. 
القرار الثامن ويتناول تعزيز المعرفة الفنية 
وممارات وحرشة العاملين بالبحر 
01 أ )مسرمعط :8 ده ناس اموع11 
مللتكاء رععلعاومصعا لمعلصطعمر 
موع5 01 «كتلفصمزووع ممم لهسه 
1 
ويورصى هذا القرار بأن تقوم الإدارات 
البحرية بالدول الأعضاء بعمل الترتيبات 
اللازمة لتأكيد قيا م الشركات ب 
11 وضع معايير ميات الاختيار للأفراد 
بحيث تعصرض أعلى المستويات العملية 
للمعرفة الفنية والمهارة والحرفية. 
2. مراقبسة مستويات الأفراد فى القيام 
يواجباتهم. 
3. تشجيع جميع الضباط على المشاركة 
الفعلية فى تدريب الأفراد الأحدث. 
4. المراقبة الدقيقة والمتعددة لعقدم الأفراد 
الأحدث بالنسبة لإكتساب المعرفة والمهارة 
أثنا » خدمتهم على ظهر السفيتة: 
5. توفير برامج تدريبية للعذكرة وتحديث 
الممسرفة 00 هه تعطدعتاء1 
على فترات مناسبة, 
6. إتخاة الإجراءات اللازمة له 
التفاخر بالخدمة والحرفية من جانب 7 
الذين يستخدمرتهم. 
القرار التاسع ويتناول توفير المستويات 
الدولية للملاءمة الطبدة للعاملين بالبجر 
خدع سرمواء و16 :9 رماس [ودع ]1 
01 مل ننه طهاد آمدمتتفمعع صا 01 
فكاع رو ع5 101 ومعحصظ لدع 1لع دم 
وبدعر هذا القرار المنظمة البحرية 
الدولية أن تقوم بالتعاون مع منظسة العمل 
الدرليسة 1260131 200121 ه11 
0 بربمنظمة الصحة العالمية 
نمدع 02‏ ادع 11ره1ا 
بوضع المستويات الدولية للملاءمة الطبية 
للعاملين بالبحر. 
القسرار العاشر ويتئاول تدريب المرشدين 
البحرين والأفراد العاملين فى خدمة حركة 
مرور السفن والأفراد البحريين العاملين على 
الوحدات المتحركة البعيدة عن الساحل 
«تقم 01 عتصتهعا' :10 «متاسامدع 1 
-561 متها أعووة7 ,كأاملام عدرنا1 
عمتغتتقه قسة اأعمصمكعم عمل 
عللطمتص نه لعنزه[درمية ا[عسصممدمعم 
قاتصن 5101 1ه 
ويدعو القرار المنظمة البحرية الدولية أن 
تأخذ فى الإعتبار توفير الوسائل التى تغطى 
تدريب وتأهيل المرشدين البحريين والأفراد 
العاملين فى خدمة حركة مرور السفن 


والأقراد البحريين العاملين على الوحدات 
المتحركة البعيدة عن الساحل بغرض ضمها 
إلى الإتفناقية أ أى وسيلة أو وسائل أخرى 
ملائمة. 
القرار الحادى عشر ويتئاول تعزيز التعارن 
الغنى22027201011 :11 11م 1أتآامدم ]1 
0 قتع ره-0» [مع لصطاععا 01 

ويحث القرار بقوة الدول الأعضاء على 
أن تقدم بالتعاون مع المنظمة البحرية الدولية 
المساعدة للدول التى تواجة صعريات فى 
الرصول إلى متطلبات الإتفاقية وتدعر 
المنظمة لتقديم مساعيها لتوفير المساعدات 
النى تطلبها الدول» وان لطع التدابير 
المناسبة لهذا الغرض من خلال برنامجها 
للتعاون الفنى. 
القرار الغانى عشر ويتئاول مشاركة الجامعة 
البحرية العالمية فى الوصول إلى مستويات 
متميزة للتدريب البحرىي 
01 حنه تا دهن :12 مم س[موم ]1 
ململ عستضوكة ‏ 11ره1 
01 أمعصعوعلطعة ‏ 2 (077110) 
-تتقمدم 0 كلعقلصةذة لععتقطامء 
.ع متسته عسل 

ويحث القرار المنظمة على الإستمرار 


١-إستخدا‏ موارد وخبرات الجامعة 
لنقل التعليم البحرى والمعرفة إلى أيئصا 
ظهرت الحاجة إلبهاء وبصفة خاصة الدول 
لنامية 


ودعم الجامعة البحرية 
العاة 030 لكى تقوم بدور رائد فى 


تعزيز وتوفير شبكة من المنشآت التدريبية 
لبحرية ٍ 
كما يرصى القرار بآأن تسستمر 
لحكومات فى دعم وإستخدام موارد الجامعة 
لمواجهة إحتياجاتها من المحاضرين البحريين 
والمديرين ذوى العدريب المتميز. 
القرار الثالث عشر ويتناول مراجعة البرامج 
النموذجية التى تنشرها المنظمة البحرية 
الدولية 
01 م6أوته12 :13 تمتتسلميء 18 
زط #عطمتلاطسام ععوصدمك [عل0مسد 
عستاتع م81 لقدصمأمصمنعه1 عط 
101 لقتططوع 01 
ويدعو القرار المنظمة لإتخاذ الخنطرات 
اللازمة لمراجعة وتحديث هله البرامج 
النمرذجية التى توفر الإرشاد الازم لصفي 
العدريب والتقييم لمتطليات الإتفاقية المعدلة, 
كما يدعر القرار الحكومات لترفير التمويل 
والمساعدة فى مراجعة وتحديث البرامج 
النموذجية. 
القرار الرابع هشر ويتناول تعزيز مشاركة 
المراة فى صناعة النقل البحرى 


إنترنافسيونال (يونيو 7٠0.8‏ ) 


01 دامتأمطروع :14 «ملأساموة 1 
1 50103 كه مناه را تسهع علا 
112015117 مهرد عط مأ 
ولقد دعا هذا القرار الحكومات لأن 
تأخذ فى الإعتبار بصفة خاصة تأكيد توفير 
قرص متساوية للرجال والنساء للتوظيف فى 
كانة قطاعات صناعة النقل الببحرى, 
ولتوظيف دور المرأة في مهئة العاملين 


بالبحر: وكذا لتعزيز مشاركتها فى التدريب 
البحرى وفى جميع مستويات صناعة اقل 
البحرى. 


القائمة البيضاع وآلبات تنفيذ الإتفاقية 
الدولية المعدلة لمستويات التدريب والثا هيل 
0 

لأول مرة فى تاريخ المنظية البحرية 
الدولية تتناول أحد الإتفاقيات آليات لتأكيد 
إلعرامات الدول أعضا الإتفاقية بتنفيدذ 
دورية» الخر ايا الدول التى إلعزمث 
بتشيذ متطلباتهها فيما سمى بالقائمة 
البيضاء +15آ 17/1116 ؛ وسوف تتناول هذه 
الآليات فى الصفحات التالية. 

إن سلطة تقيسيم قيام الدول المختلفة 
بنفيذ كانة متطلبات الإتفاقية فد 
تصويبها من قيل الدول الأعضاء بالنظمة 
البحرية الدرلية, وهو ما يمثل دور هام 
وجديد تقوم به المنظمة: فلأول مرة دعسيت 
النظمة لأخذ دور سركزى ورئيسى فى 
الحقيق من أن المتطلبات التى أقرتها 
الإتفاقية قد تم تنفيذها بفاعلية, 

إن أحد أهم التعديلات العى أدهلت 
على إتفاقية عام 1978 وما جاء بالقاعدة 
رقم 7 منالفصطم الأول من ملحق 
الإثفاقية والذى سبق بالإشارة إلية فى المقال 
العاشر, وتنص القاعدة المذكورة على قيام 
الدول أعضساء الإتفاقية بإبلاخ امنظمة 
بالمعلومات المطلوبة. ولقد أوضح ال 
"لخر من مدومة الإتفافية 516 
028 أآليات وأساليب هذا الإبلاغ 
وترقيشاته والنعائج المترتبة عليه. 

تتلخصس آليات معابع تلفيذ متطلبات 
الإتفاقية فيما يلى؛- 

+ قيام الدول أعضاء الإتفاقية بإخطار 
سكرتير عام المنظمة بالخطوات العى إتخذتها 
فى سيل إضلنا الشاعلية الكاملة على 
ا 0 أن يتضمن هذا الإخطار: 

الإسم والعئوان البريدى وأرقسام 
د والفاكس وكذًا الخريطة النفيذية 
اوانانكت 608 للوزارة أو الإدارة 
أو الركالة اللكركية السروه عن إدارة 
الإتفاقية 

5< توضيح كامل للإجراءاث القائونية 
والإدارية التى تم إتخاذها لتأكيد تنفيذ 
مطالب الإتفاقية وبخاصة القاعدة 1/6 
الخاصة بالتدريب وا لتقييم والقاعدة را 
89 الخاصة بالمستويات الطبية 0 
وتسجيل الشهادات الخاصة بها. 

و - بيسان واضح غنا - 
والامتحانات وتقييم الكفاءة لع ترون 
ألم 25565510 1660 والسياسات المتبعة 
فى ملح شهادات الأهلية. 

5- ملخص وافى للبرامج التعليمية 
68 وبرامج العدري 152118 
5 وبالإمتعانات وال 
الخاص بكل شهادة أهلية يتم إصدارها وقة 
لمنطليات الإتفاقية 

- - يان واضح عن الآليات التبعة 
لتفويض أو إعتماد او المرائقة على التدريب 
والإمتحانات, الملاءمة الطبية, الكفاءة 
التى تتطلبها الإتفاقية؛ الشروط المتعلقة 
بهذه الأصور وكذا قائمةبالتصديقات 
والموافقات التى تم منحها. 


( 2003 عصسل) اقمملتوطماما 


"- ملخص وافى للأليات المتبعة لمنح 

أية صلاحية موّقتة1(1506058110 كمأ 

جاءت فى القاعدة الثامنة 1/111 15]1016لهم 

من الإتفاقية. 

1- نعائج المقارنة المطلوبة وفقا للقاعدة 

1/11 با با ربيسان واضح 

لمخطط برامج التذكير 168]5651617 ورفع 
الكقاءة ع 1 3 المطلوبة. 

> إخطاز سكرتير :عام المنظمة تجائع 


ملحق الإتفاقي: خلال سعة شهور مي :5 
لتقييم؛ ويتضمن هذا الإخطار . 


| إستكمالا 
شروط إستخدام المقيمين-121 01 161705" 
5 أ 6162106: ومؤهلات 


| 
وخبراتهم, تاريخ ومحتوى التقييم, الأخطاء 
ا التى تم إكتشافها والإجراءات التصحيحية 
1 


| الموصى بها والتى ثم تنفيذها. 
: * إحفاط السكرتير العام للمنظمة 
بقائمة الخبراءالمؤهلين 602 
5 والذين يجب أن يكونرا على 
معرفة جيدة بمطالب الإتفاقية وأن يكون واحد 
منهم على الأقل فى كل مجموعة على علم 
بنظم العدريب والتأهيل فى الدول التى يتم 
تقيمها ويتم ترا هؤلاء الخبراء معرفة 
الدول الأعضاء 7 إختيا رهم 

يواسطة لجنة السلامة البحرية. 
#ايتم تعيين مجمرعات من هؤلاء 
الخبراء تتكون كل منها من عدد فردى لا 
يتجاوز خمسة خبراء وتحدد لكل مجموعة 


ودراسة المعلومات التى تم إخطار المنظمة بها 
من قبل هذه الدول ومقارنة ما جاء بها من 
معلومات متطلبات الإتفاقية. 


| كل دولة بعد تقييم المعلومات التى قدمتها 
| الدولة للمنظسة ويرفع هذا التسقسرير إلى 
أ سكرتير عام المنظمة. 

* يقسوم سكرتيس عام المنظمة بإعداد 
تقرير للجنة السلامة البحرية وفقأ لتقارير 


ويتضمن هذا التقرير: 
ا ١-التقميم‏ الى قدمه مسجموعات 
الخيرا .. 
]| 9- طلب تفسيرات - عند الضرورة- 
ا من الدولة بالنسبة لأبة تساؤلات عن 
ا معلومات سيق أن ارسلعها . 
0 ؟- الشعرف على أية مشاكل طليت 
| الدولة المساعدة على حلها لإمكان تطبيق 
]| الإتفاقية. 
ا *« بعد تأكيد لجنة السلامة البحرية على 
ا أن التقرير المقدم من مجموعة الخبراء قد 
١‏ وضح أن الدولة قد قامت بتطبيق قواعد 
| الإتفاتية بالكامل, تقوم الدولة بالإعلان عن 
هذه الدول (فيما يسمى بالقائمة البيضاء) 
من الجدير بالذكر أن القائمة البيضاء 
لتى يتم نشرها ليست دائمة فحتى بالنسبة 
للدول التى ظهرت على القائمة البيضاء فإنة 
يلزم العمل على تطوير والمحافظة على 
لمستريات المطلوبة. فالإتفاقية تتطلب أن 
يتم التقييم مرة كل خمس سنوات على الأقل 
لعأكيد الحزام الدولة بكافة متطلبات 
لإنفاقية 6 يعم إخطار المنظمة بنعائج 
لَتَقييم» من م قن اي على هذه القائمة 
لبيضاء سيظل دا نمأت الفحص حيث 
أ سيتم تحديث هذه القائمة بمعرفة لجنة السلامة 
بالمنظمة بما يعنى إمكانية حذف دولة ما من 
هذه القائمة إذا ما أوضح تقرير التقييم عدم 
! تنفيذ أحد متطلبات الإتفاقية 
ا كلمة أخيرة قبل ترك الموضوع قبالرغم 
من إنه مما لا شك فيه أن ظهور الإتفاقية 
| المعدلة 95 510098 تعتبر خطرة كبيرة 


| تتطابلمع 


+ تقوم كل مجمرعة بإعداد تقرير عن | 


التقييم الواردة له من مجموعات الخيراء | 


للأما م فى مجال تنفيذ إتفاقيات المنظمة 
البحرية الدولية, فإن آليات تنفيدٌ الإتفاقية 
قد شابها في بعض الحيان بعض الشكرك 


ويمئكن تلخيصها فى 


-١‏ إعتماد هذه الآليات على تقرير 
كتابى مدعم بالوثائق تقدمة الدول يتضمن 


كافة المعلوصات المطلوية, الأمر الذى حدى 


ببعض الدول أن تقوم بإستخدام بعض ذوي 


الخبرة فى هذا المجال لكتابة هذه التقارير بها ١‏ 


يحقق قبوله من المنظمة فى حالات قد تشور 


الشكوك على مدى ما اقفر ْ 


'معلومات؛ ولقد ضمت القائمة البيضساء 
أسماء بعض هذه الدول. 


' ؟- ضمت قائمة الخبراء فى مراحلها‎ ١ 
0 الأولي بعض من الأسماء تثير الشكوك حول‎ : 
مدى أهليتها للقيام بهذا العمل.‎ ' 


-١‏ ظهرت آثار تنشيذ متطلبات 
الإتناقية على ملاك السفن الذين يعتمدون 
إعتمادا كبيرأعلى العمالة البحرية الرخيصة 
جدأ والتى لا يتوفر فيةالحد الأدنى من 
متطلبات الإتفاقية فمارسوا ضغوطأ كبيره 
غير مياشرة حتى يمكن ظهور هذه الدول 


: على القادمة البيضاء. ولعل من أبرز الأمعلة ' 


على ذلك الفلبين واندوئيسيا والتى ثارت 
حول ظهورهم 


ال متحدة. إلا أنه من الجدير بالذكرة 


: 5 
من ثلاث سئوات لكى يمكن ضمها للقائمة 

من الخبراء عدد من الدرل (ثلاثة دول من أ لق 
غالبية الحالاث) وتقومالمجموعة بفحص | 


البيضاء. ولقد تضمنت هذه السنوات خطوات 
كثيرة وصعبة كما تضمنث مراجعة وتعديل 
البرا مج الدراسية والتدريبية حتي يمكن أن 
متطلبات الإتفاقية, وادخات ز 

مستويات النرعية 5182:0814 الاك 


5]6215/ا5 فى المعاهد البحرية وبعض , 
| الوكالات ذات العلاقة بتنشيذ متطلبات 
| المعاهدة, وأقيمت مراكز للتقييم المحلى | 


تحاصل على , 

| بكالوريوس العلوم البخرية 
أعالى البخار - بكالوريرين إدازة الأعمال من كلية العجارة جامعة الإستكلد 

الماجسثير فى إدارة الأعتال من جامعة الإسكتدرية - درج ة الدكتوراة 1 


البحرى من جامعة ويلز بالمملكة المفحدة:. 00 
الخبراث العملية. 


صمل “كطنابط بالقوات البخرية الضيرية شم ندب" : 
المضرية لملاخة للإشراف على :التتدريثٍ العمل لطلبة القسم التجارئ با 
المل بلأكاي لعي لفل اليعرى خا الع من أضسطس 91 


عين مدير التشزوح بع الأمم |؛ 
الع من عام 1977 ! إلى عل 


' المستويات. 


م على القائمة البيضاء العديد . 
النساؤلات فى الصحافة البحرية بالملكة 

عن التناؤلات فى الصيحافة البطرية هى عدد الدول الأعضاء فى الإتفاقية. ومن 
بين الدول التى ظهرت على هذه القائمة سيع 


- ماجيسغير الملاحة البحرية من الإتحاد السو 


قتغاطع0 اتاعطدووء355 [11201002 
ودرب عددا من المقيسين المحليين 
75 118]101131. وفى خطوة غير 
مسبرقة خفضت الفلبين عدد المعاهد البحرية 
تخنيضاً كبيراً. 

أحد الأخطاء التى شاعث فى مرحلة من 
المراحل أن مطلب الإتفاقية تقعصر على 
السعليم والسدريب البجرى حتىي يمكن 
الإنضمام للقائمة البيضاء؛ والحقيقة أن الأمر 


لا يقعصر على التعليم والتدريب يبل يمد 
إلى العديد من النظم البحرية الأخري مثل 
ظم الامتحانات ونظم التأهيل؛ ووفقاً لذلك 


قلا يكفى أن يكرن لدى الدولة أقضل المعاهد 
البحرية لكى تنضم إلى القائمة البيضاء كما 
لا يعنى عدم ترافر التعليم والتدريب البحرى 
بالدولة عدم إمكائية الإنظمام لهذه القائمة. 
ويمكن تلخيص | ن الأهم نى جمسيع الحالات 
هو تواقر المستويات العى تتطلبها الإتفاقية 
فى جميع العاملين بالبحر بالدولة سوا نم 
داخل الدولة أو خارجها مع تواقر 
الت والإجراءات اللازمة لتأكيد هذه 


بلغ عدد الدول التى ظهرث على القائمة 
البيضاء - وفقاً للخطاب الدورى الصادر عن 
المنظية البحرية الدولية فى 13 ديسمبر 
2 - 107 دولة من بين 133 دولة 


دول عسربية فقط هى الجزائر البحرين: 
جمهررية مصر العربية؛ الكويت. لبئان» 
ا مغرب؛ تونس, 
وبهذا اللقال ينتهى استعراضنا للإنفافية 
الدولية المعدلة لمستوبات التدريب والتأهيل 
8 وممنامء دمن 510017 م 
5 هذ 31260060 05 


حصمء. ]مه ©1)0ممه'8181 :تمصع 1 


منذ أيام قليلة - ثم اخثبار مدينة الإسكندرية كافضل مدينة " 
عربية . ولقد اسعدنا هذا الاختيار كثبرا. ولكن بجب أن نذكر اهل الفطل » 
فى هذاء وأن تسيب النضل لاملهء لقد عادت الإسكندرية إلى سابق 
عهدما كمدئة حميلة منذ تولى أمرها محافظها الحمام اللواء/ عبد | 
السلام المشجوب ومعه رجال الأعمال بالإسكندرية الذين قدموا له كل 4 
عون مادى وبعنوى من اجل إعادة بناء الإسكندرية. 

إن التبرعات التى قدمها رجال اعمال الإسكندرية وإن كانت معفاة 

من الضرائب فإن هذا الإعفاء قد شجح رجال التجارة والسناعة على 
الجييلة. 

إن القانون الضريسى ١017‏ لسنة 1981 المعدل بالقانون 147 لسنة الس ص20 سرس ١‏ 
7 اعنبر التبرعات من التكاليف واجبة الخصم من وعاء الضريبة على أرباح شركات الاأموال وهذا ما نصث عليه المادة ١١4‏ من القائون. وسوف نلقى | 
الطوء فى هذا المقال على التكاليف الواجبة الخصم من وعاء الضريبة على رباخ شركات الاموال ومن بينها التبرعات. والتكاليف الواجبة الخصم منوعاء | 
الضريبة هى جميح المبالخ التى اننقت للحصول على الإيرادات الخاضعة للضريبة. ونستعرض فيما يلى التكاليف الواجبة الخصم من وحاء الضريبة على | 


لديم هذه التبررعات الى محائظتهم 


أزباح شركات الأموال. والتى وردت بالمادة 1١4‏ من القانون: 


اولا: إيجارات العقارات: 

طيقاً للبند ١‏ » من المادة يخهم من 
وعاء الضريبة قيمة إيجار العتارات الني 
تشغلها الشركة سراء كانت مملوكة لها أو 
بتاع إلى الحالة لازي تكرن العبرة 
بالإيجار الذي اتخذ أساسا لربط الضريبة 
علي العقارات البنية؛ فإذا لم تكون الضريبة 
قد ربطت فتكون القيمة علي أساس إيجار 
المثل. 

ومن البديهى أنه بالنسبة للعسقارات 
المستأجرة, فإن ما يخصم هو الإيجار الفعلي 
المحدد طبقا لعقد الإيجار, 

ثانيا: الاستهلاكات الحتيقية؛ 

طيقاً لما ررد بالبند «!» من المادة ١١5‏ 
المشار إليها فقد أوجب المشرع خصم 
الاستهلاكات الحقيقية الني حصات في دائر 
ما يجري عليه العمل عادة طبقاً للعرف 
وطبيعة كل صناعة أو تجارة أو عمل. 

ثالث الاستهلالك الاضا 

تمن اليند م من ل سالفة 
ع 
تكلنة الآلات والعدات الجديدة الي تشتري لتقم 
الشركة أوالجهة أو 0 ع 
لاستخدامها في الإنتاج وذّلك اعتباراً من 
تاريخ الاستخدام في الإنتاج ولرة واحدة علي 
أن تحسب الاستهلاكات المنصرص عليها 
بالبئد السابق بعد خصم نسبة ال ه" في 
المائة المشار إليها فى هذا البئد, وذلك بشرط 
أن يكون لدي الشركة أو الجهة دفاتر 
رسجيلات ومسدئدات وحسابات أميئة تعبر 
عن المركز امالي الحقيقي لها ومندظمة من 
حيث الشكل وفتأ للأصول المحاسبية السليمة 
ربراعاة القرانين والتراعد المقررة في هذا 
1 

يشترط لخصم الاستملاك الإضافي ما يلي: 

-١‏ أن تكون الآلات والمعدات المشتراة 
أو المصئعة معرفة الشركة جديدة. 

- أن يكرن شراء تلك الآلات والمعدات 
لاستخدامها في الإنتاج. 

7- أن نسك الشركة دقاتر وحسابات 
أميلة ومنظمة من حيث الشكل. 

رايع الضرائب: 

'تضمن البند «غ» من المادة 11١14‏ خصم 
الضرائب التي تدفعها الشركة ما عدا 


© 


الضريبة علي أرباح شركات الأموال التي 
تؤديها طبقا لهذا القانون. 

وأمام عمومية النص: فإن من المعفق 
عليه فقها أن ما يخصم هر جميع أنواع 
الضرائب رالرسوم باعتبارها تكليفا علي 
الدخل سواء كانت الضرائب مباشرة أم غير 
مباشرة, طالما يات العمل تعر لقا 
ولازمة لتحقيق الربح وذلك فيما عدا الضريبة 
علي أرباح شركات الأموال باعتبارها الدولة 
في الربح. 
ومشال ذلك: 

- الضرائب الأجنبية التي تتحملها 
النشأة وتدفئعها بسبب نشاطها التجاري 
والصناعي أو مناسبشه تكليفا علي الدخل 
واجبة الخصمء حتي ولو لم يرجد مقابل لها 
في مصر ولا تحمل بها المنشأة ا مصرية. 

- الضرائب الإضافية والمحليات ورء 
تنمية الموارد المنصوص عليه في الفقرتين 5 
وثان يي امن البند«١»‏ من المادة الأولي ق 
127 لسدة 1584 من التكاليف الجائزة 
الخصم من الأرباح. 

- الضرائب علي الأطيان الزراعية 
والضريبة علي العتارات التي قلكها الشركة 
من العكاليف الواجبة |2 

خاوسا : التبر عات والاهانات: 

تضممن البند جرة» من المادة لل 


.اعتبار الغبرعبات والإعائات المدبوعة من 


التكاليف الواجبة الخصم من وعاء الضريبة 


ا علي أباح ل شركات لأمال يناك # البتحو 


اليم 

ولا يجوز تكرار خصم ذات العبرعات 
من وعاء آية ضريبة آخري. 

سادسا: المخصصات المعدة لمواجهة 
خسائر او إعباء مالياة معينة: 

تضم البئد برك من المادة 154 
اعتبار المخصصات المعدة لمواجهة خسائر أو 
أعباء مالية معيئة من التكاليف الواجبة 
الخصم من وغا الضريبة علي أرياح شركات 
الأمرال. 

واللخصصات من الناحية النظرية شي 
ذلك الجزء من أرباح المنشأة الذي يوْخْذ في 
سئة حسابية معينة؛ والذي يغذي حساباً 
خاصاً من حساباث المنشأة للمواجهة 
المستتبلية للخسائر «مثل نقص قيصة أو 
هلاك أي عنصر من عناصر أصول المنشأة» أو 
لمواجهة عبء مالي متوقع وغير محدد المقدار 
وذلك بسبب حوادث جارية أثناء الحسابية. 

ويشترط لخصم المخصصات طبقا للبلد 
دى المشار إليه ما د ْ 

-١‏ أن تكون الخسائر أو الأعباء المالبة 
المعيئة التي أعد المخصص لواجهتها مؤكدة 
الحدرثت وغير محددة المقدار, وتعتبسر من 
التكاليف الراجبة الخصم أصلاً في حالة 


حدوتها. 5 

- أن تكون هذه المخصصات مقيدة 
بحسابات الشركة. 

؟- أن تستعمل في الفرض الذي 


خصصت من أجله, فإذا اتضح بعد ذلك أنها 
استخدمت في غير ما خصصت من أجله 
فإنهبا تدخل في إيرادات أول سنة تحت 


10 المي 


يجب يجب ألا تزيد جملة الملخصصات 


أ ا 0/ من الربح السنوي الصاني 


للشركة. 

سابعا: أقساط النا'مين الاجتماعى: 

طبقا للبتد 17» من المادة ١1‏ بخ 
من وعاء الضريبة أقساط التأمين الاجتماعي 
المقررة علي الشركة لصالح العاملين بهاء 
والتي يتم أداؤها للهيثة العامة للتأمينات 
الاجتماعية. 

نامنة المبالغ التي تستقطعها الشركة 
من ابوالها أو أرباحها لحساب الصناديق 
الخاصة: 


نص البئد «8» من المادة ١١6‏ على أن 
1 


| أرباحها لحساب الصناديق الخاصة للشوفير أو 


الإدخار أو المعاش أو غيرها وذلك بالشروط 
الآنية: 

-١‏ أن يكون للنظام الذي تر 
الشركة بتنفيذه لائحة ا 
منصوص فيها علي أن ما تؤديه الشركة لهذا 
النظام يقابل التزاماتها بمكافأة نهاية الخدمة 
أدالعا. 

ا 0 0 5 لحسابه 
الخاص. 

"- ألا تعجاوز المبالغ المستقطعة سنوي 
لحساب تلك الصئاديق عن ُ/ من صسجموع 
مرتبات وأجور العاملين بالشركة. 

اناسعة الارباح التي تلتزم الشركة 
بتوزيعها نقداعلي العاملين: 

طبقا للبند 0 9ع من المادة لل 
من وعاء الضريبة» الأرباح التي تلعزم الشركة 
بتوزيعها نقد بنسبة معينة علي العاملين بها 
طبقا للقواعد القانونية المقررة فى هذا الشأن. 

عاشرة المبالغ المدفوعة لاعضاء مجالس 
الإدارة والمديرين وأعضاء مجالس الرقابة: 

طبقاً لمبند « ٠١‏ » من المادة ١١4‏ سالقة 
الذكر يخصم من وعاء ء الضريبة كل ما يدقع 
لأعضا ) تجالس الإدارة والمديرين وأعضاء 
مسجلس الرقابة في الشركات والجهات 
المنصوص عليها في المادة ١١١‏ منهذا 
القانون «السابق ذكسرها» من مرتبات 
ومكافآت وأجرر وبدلات حضور وطبيعة عمل 
ومزايا نقدية وعينية وغيرها من البدلات أر 
الهبات الأخري علي اختلاف أنواعهاء وذلك 
كله بشرط أن : تكون جميع هذه المبالغ خاضعة 
للضريبة طبقا لأحكام الكتساب الأول من 
القائون وا لسنة ١441‏ المعدل بالقالنون 
لام لسنة 1591 أر معفاة منها. 

حادي عشر: مقابل حضور المساهمين 
اجتماعات الجمعية العمومية: 

طبقآأاًللبند »١١«‏ من المادة ١١4‏ 


بخصم من وعاء الضريبة مقابل الحضور الذي 


يدفع للمساهمين مناسبة 


إنترنافسيرنال (يوئيو 7٠٠0#‏ ) 


بقلم/ إبرا هسم أنحهد على باحث تخطيط بهيئة ميتاء الإسكندرية 


عقوأ الرسالة مرفوضة - الإشارة 
جمراء 

تخضع كافة البضائع المستوردة 
عنها والسماح لها بالخروج من الدائرة 
الجمركية ومن ضمن هذه الإجراءات. 

سحب عينات من الرسائل الواردة 
من الخسارج وخضوع تلك العينات 
لبيان مدى صلاحيتها من عدمه ومدى 
مطابقتها للمواصفات و/المعايير 
الموضوعة من قبل جهات الإختصاص 
(صحية - جودة - إشعاع). 

فإن أثبتت نمائج التحاليل 
والفحص إيجابية العينة ومطابقتها 
للمواصفات والمعايير الموضوعه. يتم 
الأخطار بالنتيجة وبناءاً علية تستكمل 
باقى الإجراءات الجمركية للإفراج عن 
مسجمل الرسالة الواردة والسماح لها 
بالدخول للبلاد. 

أما فى حالة سلبية النتائج وعدم 
المطابقة للمواصفات والمعايير الصحية 
والفياسية, فيتمالإخطار برقض 
الرسالة؛ وهنا يتم التحفظ على مجمل 
الرسالة لحين التخلص منها. 

وهنا يصبح مصير الرسالة إما 
إعادة التصدير أو إعدامها .وذلك وفقا 
للحالة والقرارات والقوانين المنظمة 
لذلك. 

- المواد الغذائية بجميع أنواعها : 

إذا كان سيعاد تصديرهاء فيجب 
أن يكون ذلك فى موعد أقصاه شهر من 
تاريخ رفض الرسالة أما إذا كانت 
سوف تعدم» أفسيس جب أن يتم ذلك فى 
موعد أقصاه شهرين من تاريخ الرفض. 

ونود أن نشيسر إلى هنا إن كسان 
مصاريف ونفقات إقام عملية إعدام 
الرسالة يشحملها صاحب الشأن 

- الخامات والمنتجات المعدنية: 

هذه الرسائل يجرى قحصها من 
قبل الهيئة العامة للتوحيد القياسى 
ومراقبة الجودة (حديد تسليح- حنفيات 
- وماشابه ذلك) فإنه فى حالة رفض 
الرسالة وذلك لعدم, مطابقتها 
نسب خلط الخامات المركبة منها الصئف 
(سبائك) أو إنخفاض درجة الجودة فيتم 
إخطار صاحب الشأن برفض الرسالة 
وهنا يجب أن يقنوم صاحب الشأن 
بإعادة تصدير الرسالة فى مود 
أقصاة. 7 يرسأمن تاربخ الرفض؛ وفىي, 


حالة عدم تصديرها خلال تلك الفترة.. 
الزملية تقوم مصلحة الجسارك عن طربق 


لمكؤنية تبيعها لإحدئ 


( 2003 عصبل) لقصملتهمعقتما 


بصهرها وإعادة تصنيعها وتشكيلها, 
- الحيوانات 
1 بالنسبة للماشية الحية ورئؤوس 
الأغنام والطيور إذ تبين إصابتها باى 
من الأمراض أو الفيروسات التى تضر 
بالإنسان أويخشى منها على الشروة 
لحيوانية داخل البلاد فإنه يعاد 


ا تصديرها فوراً 


- تقوم هيئة الطاقة الذرية يفحص 
الرسائل ذات الصله فإذا كانت نسبة 
لإشعاع بالعينة فى حدود النسبة 
لسموح بها دولياً طبقا للمعايير المقررة 
فى هذآ الشأن يتم الإفراج عن الرسالة 
أما إذا أشارت النتائج إلى إرتفاع نسب 
برفض الرسالة ويعاد تصديرها فوراً. 

-الإعدا 

بالنسبة للرسائل المستوردة والتى 
الإعدام؛ يتم التنسيق بين هيئة ميناء 
الأسكندرية ويمثشلها الإدارة العامة 
لحركة البضائع رمصلحة الججسارك 
لتحديد موعد ومكان الإعدام وتخطر 
الإدارة العامه شرطة الميناء لإتخاذ كانة 
يخطر صاحب الشأن بالموعد والمكان 
المحددان للتنفيذ. 

- نجرى عمليات الإعدام بعرفة 

-مندوب مصلحة الجمارك 

-مندوب الأمن الجمركي 

-مندوب هيئة ميناء الأسكندرية 

-صاحب الشأن أو من ينوب عنه 

-مندوب التوكيل الملاحى 

هذا ويجوز لمصلحة الجمارك وذلك 
فى غياب صاحب الشأن الأمر بإعدام 
الرساله خطئ على نفقته وذلك للأسباب 
أو الظروف التى يقتضيها الأمر. 
وبعد إنتهاء عملية الإعدام يتم ' 


الجزء الثانئى 


تحرير محضر بذلك ومن الجدير بالذكر أن 
تنفيذ عمليات الإعدام يعتريها التصرر 
والسلبيه فى مواضع عديده ومنها 

- عدم إكتمال التصاب القائرنى 
لأعضاء اللجنة المسؤله عن تنفيدٌ 


عمليات الإعدام . 


0 - بعض العمليات يتم إجراءها فى 
العمليات , 

- وفى بعض الحالات لايتم إخطار 
الجهات الأمنية المسئوله عن تأمين 
عمليات الإعدام والدفاع المدنى والخريق. 

وفى سابقة خطيره أشارت إليها 
إحدى الصحف الرسسيئة وذلك بساريخ 
0/١‏ عن تسرب وإختفاء 
٠ذطناً‏ من اللحوم الفاسدة غير الصالحة 
للاستخدام الآدمى والتي كانث معدة 
للإعدام فى المحرقة الخاصة بمدخل 
إسكندرية الصحراوى. 

ولعل هذا الحادث المؤسف وما ترتب 
عليه من تداعيات خطيرة على الصحة 


| العامسة؛ يكشف عن أوجه القصور 
وموطنالداء وهذا يتطلب من كل 


المسئولين وجهات الاختتصاص التعارن 
والتنسيق من أجل التغلب والقضاء على 
تلك السلبيات. 


د ا كاد 


-اق5 ثزه150!10311زهت لإاعاععينا معأأه عللا 
5 3006 10 أرلاوط نم1 قموماألا 
أ 512110115 ل 7األائعععم للأأننا عن أننا- لانملا 
«دراطة الهتازة ناملا .وأضل تقلاعام 8 مأوت 
كعم أعتط النن فرج عتأطعدر 


ع 


2620003 لاعااما معه 


0 


' 1 1006 


ع افع اناق 118كاققفلا الام اكده ادير 
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امطةة تنعديوحدابا تأعةاممه ما ومموروم 


قضية التدريب ٠.‏ 


والؤعى 


عبد الحبيد مرسى عَخير محام بالنقض واستشارى التقل البحرى والجوى 


كان لقالنا فى العدد الاأخير صدى واسيع فى أوساط هديدة. وتداخلات 
طرحناه من حقيقة بمؤمة حاول البعض أن يجد لها ما يبرر هاء وما تطرحه للمناقشة والرد عليها فقد كشف مقالنا أحلامنا فى القطاع الخاص. 


22 


لم آكن أتوقعها فقد لمس الكثير قضية التدريب. وأهميتها وما ' 


وكيف يمكن نبنى عليه قصورا فى الهواء, إذا ما استسلم لجموحه فى الثراء على حساب قواعد حلمية متعارف عليهاء 


وقد حازل البعض أن ببرر عزوت القطاع الخاص كن التدريب لعوامل عديدة منها: 


أولاً: تكلفة التدريب لا تعناسب مع 
الكساد الحالى وقلة دخل ما يحققه 
المشروح من أرباح: 

فقداعتير البعض أن عروفه عن 
التدريب هو من قبيل ترشيد الانفاق؛ وهى 
الفكرة الى رسخت فى عقيل الكثير من 
رجال الأعمال والقائمين على المشروعات 
خاصة الكبيرة منها؛ وهذا المبرر خاطئئع لأن 
العرشيد لا يسكن أن يكون على حساب 
الخامات اللازمة للصناعة؛ أر توفير مقاعد 
فى وسيلة سواصلات. لأن التتدريب هر 
الى يحسن من اداء الخدمة والصناعة 
ويطور من جودتها ثما يساعد على غجاحهاء 
ولا يمكن للمنشأة أن تتعرف على نجام 
خطتها إلا من خلال التعرف على خبرات 
الآخرين. وأ ن التقليل من حجم التدريب هر 
تقليل من نشاطها الإنتاجى يؤثر عليها 
بالسلب فى وقفت انفراج الكساد ولا يمكن 
أن 2 ن تحققه فى أوقات أخرى للأسباب عديدة 

١‏ - أن مراكز التدريب الخارجية 
والقائمين عليها تتغير خططهم التدريبية 
من وقت لآخر بناءاً على عوامل عديدة 
منها الوقت المناسب لتحديد فترة الحدريب» 
تنوم البرامج التى يؤدونهاء تطور وسائل 


ا 


ومناهج التدريب لموضوعات أخرى قد 
يد مختاذة ميا ديق وآن طرطتد حارلا 
وقد لا تهم منشأة أخرى كانت تعتقد أن 
المناهج ثابتة؛ وهى فى الحقيقة متغيرة, 
مراكز التدريب قد تطور من نفسها وتخريج 
من مجال التدريب إلى مجال التسويق 
والاعلان والدعاية. 

- أن مراكز التدريب تنظيم برامج 
قد لا يتاح لها إعادة البرامج السايقة حتى 
التدريب وطرح موضوعات جديدة على 
الساحة قد لا تهم من سبق؛ حين أهمل فى 
السعى للاشتراك بها. 

*- قد يكون قد خطط فى ظروف 
معينة كتعاقده مع خبراء ومنخصصين وتم 
إنهاء التعاقد لظروف خاصة وبالتالى من 
الصعب إعادة ذات البرنامج السابق 
العروف عنه,. 

4 - قد يدمج بعض بعض المردرضوعات 
لظروف كثيرة 0 تختلف عن البرامج السابق 
طرحها مما يقلل من المستوى السابق. 

ثانيماً: أن بعض الشركات الكبرى 
تنشىء مراكز تدريب خاصة للعاملين يها 
كتوفير للنفقات 

كعادة الشرقيين والدول المتخلفة 


الجدية - والالتزام أساس النجاح 

ندوة (إجراءات تصدير السلح فى الموانى ع والمناطق الحرة) التى عفدت بتاريخ 15 إلى 

"١‏ مارس 5٠0"‏ بالاكاديمية العربية للنقل البحرى ميامى ونم تسليم شهادات التقدير 
على السادة الحطور فى الندوة من الاستاذ / مصطفى هلال مدير جمرك الصادر بمصلحة 
الجمارك بالإسكندرية وفى حور الانسثلا/ عبد الحميد عنبر منظم الندوة والاستاذ/ عادل 
عبد المعطى عوض المقرر ونخص بالشكر رؤساء مجالس إدارات. وإدارات التدريب فى كل 

من المنك الاهلى وشركة ابو قير للااسمدة وشركات القطاع الخاص ولقائنا فى الندوة 

القادمة «التامين على البضائج وأبدان السفن ونوادى الحماية والتعويض» 
الحجز والاتصال: 1١0919791‏ - 037.99 / لاه 


عندما يماح لها المال أن تفعل به ما 
تريد تعتقد واهمة أنها تستطيع أن تفعل 
كل شىء دون دراسة لأنها لو فعلت ذلك 
ما أقدمت على ذلك العمل الذى لا ب ؛ 
مثيل له فى الدول المتقدمة لأن مراكز 
الأبحاث والعتدريب مستقلة عن المنشآت 
الصناعية والتجارية وهناك مراكز للتسويق 
للغير متخصصة, ولأن القطاع الخاص 
لدينا يخترع طالما أن فى يده المال لا ينفقه 
على الغير ولكن يحاول أن يجمده فى يده 
قكانت النعيجة الفشل الذريع لتلك 
المحاولات وهو لا يعلن فشلها لآن ذلك 
يزعجه كثيرا فكيف يكون المال فى يده 
ويفشل أمام الآخرين فهو يحاول أن يدارى 
تلك المثالب بتجميدها وإلا ما السر وراء 
فشل مشروعات تلك الشركات وبها مراكز 
ابحاث وتدريب للعاملين بها. 

هيا معاً نكشف الحقيقة المخزية وراء 
تلك المراكز الفاشلة وأسباب اخفاقها: 

أ نالتمعاقد معالأساتلة 
المتخصصين ليس بالسهل فالخبير يجب أن 
يضمن الاستمرار فى التدريب أطول فترة 
بمكنة وهذا لا يتناسب مع تلك المراكز لأنها 


يتعاقد بسعر مرتفع مما يتقاضاه من 
مراكز التدريب التى تضمن له الاستمرار 
أطول فستسرة بل تكشف له عن خطتسها 
السنوية والعدريس الذى يت يتم طوال العام؛ 
وإذا حاولت الم زاكر الخاسة أن تقوم بذلك 
فإنها تكون قد خسرت وارتفعت تكلفة 
الفرد إلى أكثر من ثلاثة أضعاف قيمة 


التدريب بنفس المستوى لأن المحاضر واحد 
والمنهج واحد وبالتالى تزيد التكلقة فى 
تلك المراكز. 
- القائمين على تلك المراكز الخاصة 
حتى ولو كالوا متخ صسصسين فى وطبع 


ا د 
الذى يتم تقاضيه من المنشأة فيصبح الأمر 
روتيئي وليس منهجى. 

- لا يجد الموظف المتدرب فى برامج 
التدريب داخل المنشأة الجديد لأن البرنامج 
لحدد وفقاً لتكلفة تضعها المنهأة فى 
ميزانيتها وبالدالى تخضع خطط التدريب 
للامكانيات المالية لت للامكانيات 
لعلمية المترومدة على أسنامن الكتذريب 
وليس المال. 
عوامل الفشل فى تلك المراكز كثيرة 


| بالسعودية والبحرين والأردن وقد قام بتسليم 
|| الجائزة للدكتورة/وفاء منيسسى - 
| السيد اللواء / محمد بسيونى 
| لمحافظة الأسكندرية / عماد عدلى 


تهئلة 


الانستاذ/ عبد الحبيه عنبر وعادل عبد المعطى عوض واسرة تحرير المجلة يهنلون الأستلا/ 
عمر الباجورى المستشار القانونى لشركات الملاحة على افتتاح مكتبة للمحاماة والاستشارات 
القانونية والتحكيم - "1 شارع سوريا- رشدى - الإسكندرية- (نرجو له التوفيق 


سوف نفره لها حقائق لعل بعض رجال 


سوف تقوم بالتعاقد مرة واحدة وشراء ما 
لأعمال لدينا يفيقرن من غفوتهم. 


كتبه أى خلاصة مجهونه وبالتالى نيو 


8 


0 4 اي 
4 


فازت جمحية رواد البيئة بجائزة ئزة أفضل 
الممارسات البيئية لتدوير وإدارة 50 الصلبة 
فى محافظة الأسكندرية وذلك فى المسابقة التى 
نظمتها بعض الدول العربية كالجمعية الكويتية 
لحماية البيئة وجمعيات حماية البيئة 


رئيس الجمعية 
- السسكرتير العام 
- رئيس جمعية المكتب العربى 
| للشباب والبيئة وهى الجهة المنظمة للمسابقة فى مصر والجائزة 
ممولة من الصندوق العربى للإنماء الأقتصادى والإجتماعى وتقول د/وفاء 
منيسى أنها قدمث البحث للمسابقة بأسم جمعية رواد البيئة 
وكان موضوعه عن المشروع الذى نفذتثه الجمعية بتدريب عدد كبير 
جداً من الشباب والفتيات على إستخدام كميات كبيره من قش الأرز 
فى زراعة عيش الغراب وتسويقه كمشاركة فعالة فى علاج مشكلة 
السحابة السوداء الناجّة فى معظم الأحيان من حرق الفلاحين لقش 
الأرز كما أنتجت الجمعية منتج صحى آمن خالى من المبيدات يساهم 


فى علاج الكثير من الأمراض وهو (عش الغراب) ورقم الجمعية لمن 
ْ يرغب فى الإشتراك فى دورة تدريبية بالجمعية 1"#4ه"!", 


إنترناشغيرنال (يونيو 35٠٠.‏ ) 


نشتاز مصر سموقعها الملاحى والجغرافى المتميز حيث 7 من الشرق البجر الااأحمر ومن الشمال البحر الاي 


الذى إستخدم منذ القدم فى التجارة البحرية بين مصر وبلاد بونت ( الصومال) 
بالاأضافة إلى كل ذلك فإ نها جغرافبا تقع فى قلب العالم وتربط بين الشرق والغرب . والسؤال الذى يطرح نفسه هو ما حجم إستفادة مصر من هذا 


الموقع؟ 


بيض المتوسط ويمر بها نهر النيل 


وعلى الرغم من أن موضوع ورشة العمل التى نحن بصددها هو التسطول المصرى. إلا أن المشاركين أكدوا على أن الهدف الحقيقى من تحديث 
الانسطول وتطويره هو الااستغلال الاأمثل للا'مكانيات المتاحة. 


حيث قام قطاع النقل البحرى بعقد 
وركنة عمل فى الفشروين 15-28 ايز 
#1 يك رعاية السيد الؤزير / مدق 
الشايب وزير النقل وحضور السيد الوزير / 
عد السلام الحجوب محافظ الاسكندرية كما 
حظيث الررشة بحضور عدد كبير من أقطاب 
النقل البحرى فى مصر والرطن العربى: منهم 
الدكترر / جمال الدين مختار 0 
الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 
والتقل البحرى والسيد اللواء/عصام الدين 
بدوى رئيس قطاع النقل البحسرى بوزارة 
النقل؛ والسيد اللواء/ محمود عبد الرحسن 
فهمى وزير النقل البحرى الأسيق؛ والسيد / 
خالد أبر إسماعسيل رئيس الإتحاد العام 
للغرف التجارية المصرية والسيد / محفوظ 
العرجارى رئيس جمارك مصر ‏ والسيد 
الربان/ عاطف حسن مرونى رئيس الشركة 
القايضة للنقل البحري والبرى 

وقد بدأت الورشة فى التاسعة والنصف 
صباحاً بكلمة الأستاذ/ عصام رفعت رئيس 
تحصرير الأهرام الإقنتصادى والمنسق العام 
لإعناد الورشة؛ وطرح فى كلمجه تساؤلات 
هامة: 
5 - اين نحن واين نقف من مستوى 
الأساطيل البحرية الدولية ؟ 

- ماهو الهيكل العام للاأسطول المصرى 
التجارى وشكل ملكيتة ؟ 

- ماهو التوزيع العمرى لسفن الأسطول 
المصرى ؟ وماهو المقياس (عمر السفينه أم 
صلاحيتها) ؟ 

- ما نوع الدعم الذى تقدمه الدوله 
عشجيم الأستثمار فى هذا المجال مقارنه 
بالدول الأخرى ؟ 

ثم أشار الدكتور جمال الدين مخثار 
إلى ضرورة أن تكون الرؤية الستقبلية شاملة 
لدراسة الماضى مع تقييم صحيح للحاضر وأن 


( 2003 وصنال) لقدمأاتوممعتما 


دراسة الماضى تظهر المعوقات التى شهدتها 
مصر بسبب النظره الرافضة لنظام الخصخصه 
فى ظل مجتمع دولى رتكتلات دوليه تبنى 
على هذا النظام كما أشار إلى تعاظم دور 
الشركات العالية للملاحة؛ والتى أصبحت 
تشارك فى إدارة المواني وتحصديد إجراءات 
السلامة وصولاً إلى المشاركة فى وضع القرار 

وأكد فى كلمته إلى ضروره التركيز 
على ثلاث محاور مستقبلية وهى: 
)0( إعداد مناخ جاذب للتجاره البحرية 
والنقل بما يتطلبه ذلك من تقديم تسهيلات 
ترقى لمستوى التنافس العا مى. 
() المتغيرات العالمية وضرورة أن نضعها 
نصب أعيننا 
(") النظرة الشمولية للأمور وأن يكون 
تطوير الأسطول هو جزء من عملية التطوير 
الشامل 

كما قام السيد المحافظ بالترحيب 
بضيوف الاسكندرية وأعلن عن رغبته فى 
إثامة المزيد من اللقاءات فى مجال النقل 
البحرى وكل المجالات. 

كما أشار السيد الوزير/ حمدى الشايب 
إلى ضرورة الربط بين مجالى التجارة والنقل 
من خلال تقديم مميزات للسفن التجارية 
الرطنية للتشجيع على تطوبر وتحديث هذه 
الصناعة والذى يتم ضمن خطه وضعتها 
الدولة مستمرة حتى 1.٠.؟‏ 

ثم تحدث السيد اللواء/, عصام الدين 
بدوى عن الموقف الحالى للأسطول وركز 
سيادته إلى أهم المموقات التى تواجه 
الأسطول وهى: 
)١(‏ عد م توافر المعلومات لدى القطاع. 
(؟) عدم المشاركة الفعلية فى إعداد دراسة 
تحدديد لأرضاع الأسطول . 
(9) لا يوجد اهما م فعلى من ملاك السفن 
بدور القطاع إلا فى حالة مراجهة مشكلات. 


وتدير كل هذه السفن 28 شركه ملاحه. 

وأوضح أن مشاركة السئن المصرية فى 
نقل تجاره مصر الخارجية لا تتعدى "/ 
بيئما 44/ تنقلها السفن الأجنبية .,, 
ومدى المقارنة الكبيرة بين ذلك الوضع وبين 
ماتسعى إليه مصر من المشاركة فى نقل 
البضائع الأجنبية 

كما تحدث الربان / عاطف مروثى عن 
مسألة إدارة السفن وأهميتها فى الرقع من 
كفاءه الأداء وأشار إلى دخرل منصر إلى 
151آ 13/116 (القائمة البيضاء) قى مجال 
العنصر البشرى 


وكذلك كان العنصر البشرى هو موضوع 
التقرير الذى قدمة الأستاذ / عادل 
الصبيحى رئيس النقابة العامة للنقل 
البحرى: حيث قال أن عدد الجوازات البحرية 
فى مصر هو 8/ الف جواز وأن فرص العمل 
هى " آلاف فرصة عمل فقطء مما ينسح 
مجالاً لأعمال السمرسه والإستغلال 
وتناولت ورشة العمل الشانية خلق المناخ 
المناسب لانشاء أسطول وطنئى من خلال 
دراسة المعوقات التشريعية والإدارية التى 
تعوق إنطلاق النشاط الإستثمارى فى قلك 
وإدارة السفن وكيفية التغلب عليها وكذلك 
الأتفاقيات الدولية فى مجال الأسطول 
البحرى وإلتزامات مصر حالياً وقد خصصت 
الجلدسة الشالثة لطرح الأنشطة ال مرتبطة 
والدائمة لوجود أسطول بحرى تجارى متطور 
وقد تناولت بالمداتشة العمالة البحرية د 
العدريب - المعاهد المختلفة - العموينات 
المختلفة - الإصلاح والصياتة - أعمال 
الشحن والتفريغ - النقل متعدد الوسائل. 

وقد إنتهت ورثسة العمل من خلال 
الأوراق والبحوث التى ناقتشتها والأراء 
والمدخلات من السادة الحضور الذين شاركوا 
بفاعلية فى المناقشات 


وقد شارك فى أعمال ورشة العمل 
قطاعات وزارة النقل وعلى وجة المخصوص 
قطاع النقل الببحرى والشركة القابضة لتقل 
الببسى البرى والشركات التابعة والأكاديمية 
العربية للنقل البحرى والإتحاد العام للغرث 
التجارية المصرية و مصلحة الجمارك المصرية 
وتمثدلو شركات الملاحة من مختلف القطاعات 
وبمشلو شركات التسأمين والبنوك والغرف 
الملاحية وقيادات النشاط البحرى بالقطاعين 
العام والخاص وإتحاد المصدرين وأجهزة 
الإعلام من صحافة وتلفزيون, 

كما تضمنت جلسة اليوم التالى 


تلخيصاً للمشكلات المطروحة فى الورشة 
وكان من أهم المشكلات التى طرحها ملاك 
السفن على مسامع أعضاء الورشة: 

أ- مشكلة إحجام البنوك عن قويل 
عملية شراء وتأجير السفن الملاحية أو 
الأستثمار فى مجال النقل البحرى بالكامل 
بداية من تطويل فثرة دراسة الجدوى؛ وعدم 
وجود خبراء متخصصين فى هذا النوع من 
الدراسة لدى البنوك. 

ب- الفارق الكبير بين نوع وكم الدعم 
الذى تقدمه الدول المعنيه بالنقل البحرى وبين 
ما تقدمه مصر لسفنها وضرورة أن يتم تطوير 
التسهيلات المقدمة فى هذا الشأن. 

ح- ضرورة أن تعماشى التشريعات مع 
راقع النقل البحري . 

وقد أكدت ورشة العمل على ضرورة 
تطوير اسطول النقل البحرى المصرى 
باعتباره أحد ركائز التنمية الاقتصادية ودوره 
العام فى عمليات التحرير الاقتصادى الثى 
لننمجها مصر كما اكدت الندوة على اهمية 
النهوض بالاأسطول التجارى البحرى المصرى 
لدعم دوره الإستراتيجى فى نتل تجارة بصر 
الخارجية تصديرا وإستيراد! لدعم القدرة 
التنافسية للاقتصاد المصرى 


- باتعاد الموانى المحرية العربية 


تساسم البضاعة 
على رصيف ميناء الوصول خالصة الرسوم 
(11خ74 01015 خلا كا 111510 11117 
(00150) 


و تابح التزامات الباقع 
أ-4: إثبات العسليم؛ ومستئدات النقل أو 
لرسائل الإلكترونية المسائلة: 


يقوم على نفقته بتزويد المششرى بإذن استلام 
البضاعة و / أو سند النقل المعتاد (مثل سند 
لشحن القابل للتداول؛ أو سند اللنقل البحرى 
غير القابل للتداول؛ أو سند النقل عبر 
القنوات المائيةذ الداخلية, أو سند النقل 
لختلط)؛ وذلك لتمكين المششرى من استلام 
البضاعة وسحبها من الرصيف. 

وإذا كان الطرفان (البائع والمشترى) قد اتفقا 
على التراسل الإلكترونى فيما بينهما؛ ففى 
هذه الحالة يمككن استيدال السندات المثسار 
إلبها فى الفقرة السابقة بما يسائلها من 
الوسائل المتبادلة طبقا للنظام الإلكسروتى 
لتبادل المعلومات. 


أ-94: قحص وتغليف وتجنيب البضاعة؛ 

يتحمل تكاليف فحص البضاعة وتحديدها 
(مثل فحص نوع البضاعة وقياسها ووزنها 
وعدها) رهى العملبات الضرورية لقيامه 
خط 00 لما جاء فى البند (أ- 


صمل لكاليف تفليف أو تائة أو تزيم 
البضاعة (ما لم يجرى العرف بإمكائية شحن 
وتسليم هذه البضاعة درن تغليف ار تعبئة أو 
تزيم ) وذلك إذا كانت هذه العمليات ضرورية 

البضاعة. وعليه أيضا أن يقوم بوضع 
العلامات اللازمة على البضاعة. 


.ا : الالعزامات الأخرى: 

الرسائل الإلكتروئية المعادلة لها 5 فى 

البند (ب - ,)٠١‏ وعليه أن يدفع المستسرى 
يع المصاريف التى أنققها لمساعدته فى 

استصدار المستئدات. 

وعليه خباء ع اك لدو أن يقوم 

بعرويد المشترى بال معلومات الضرورية الخاصة 

بإجرا ء التأمين على البضاعة, 


11115 51211151 0577 


017 الاعصتبء00 ]اومقصهة1 8 لم 
525 عتددهاعع1ء ادع لو تكتتوء 

8*5 هط غ2 «عتؤباط قط عل1رمئط 
تعلنه ضع كتلاه عط طاات ودمممعء 
-لاء00 0م2215 5031 عط ده /قضة 
لتنا 2680181 2 ,عامصسمعء ده؟) تاعمد 
-/هة 1 563 201-26800861 2 ,120105 01 


| ب-1: دف 


كم التزامات المشترى 


فع الثمن: 
يك بقع السمن التي ليذ كل الم. 


ا ب-8: الأذون والتسراخشيص والمستندات 


: الرسمية: 


| على نفقة البائع وتحث مسئوليته ويئاءً على 
. طليه, يقوم المشترى بتقديم كل مساعدة 
| ممكنة فى استصدار ترخيص استيسراد 
البضاعة أو استصدار أية مستندات رسمية 
تقتضيها عملية استيراد البضاعة. 


61ما 00 17316215037 1301م دنه ,11ل ' 


-نا00 0م1355 1320131تام 8 ننه 
عط ععلة) م1 تنئط ع[طقمة 6غ (غتعمر 
عطل) 1001 تغط عتاممعم لصة كلو0م8 
01077 

عنتقط #قتتتاط عط هسه معلاعة عط عمطلا 
-«متاععاء 163:6 متتمصحودمه 6غ لقعمعة 
ما 0 ممتاعقع1 أمعصسدعمل عط ,نزللو10 
بقل طامة2هةجهم 8تتلععع:م عط 
عتسصماءعاة اأمعلةا1نلة دنه 0 لع186[م12 | 
(15101) عقللة طاعتعاما غ00 


ب-ا: عقد النقل: 

لاالعزام عليه ل 

' ب-2: أستتلا م البضاعة: 

يوم ياستلام البضاعة مهرد وضعها تحث 
. تصرفه طبقا لما جاء فى البئد (أ-4؟). 


بده : انتقال المسئولية عن المخاطر: 

يتحمل جميع مخاطر الفقد أو التلف التى 
قد تلحق بالبضاعة اعتباراً من وقت وضعها 
تحت تصرفه طبقاً لما جاء فى البند (] - 


.)6 


عع[ مدر عستعدعاء دم-عستعلءع طن و م 
عستعاعقناهت وومط؛ 2ه تومه عط تروط 
-لهتن قمعاععطء 35 طعتة) 5دملأورعمه 
(8 نامك ,ع ملطع اع ,1118ناقق726 ,لاز 
056 قط 101 كتةذوعععط عقة اعلا 
«توععة هذ ق000ع8 عط عست ناعمل 051 

ك.ث طاا؟ا عممه0 
-0361288 1358قجة تكده قلط كه عل1تمناط 
-32م غطا 201 أقناوتا 15 غ1 1655ئئن) قط 
عط 2ه 0005ع عط ندع نامل 0غ ع130 مانا 


(لم1عة 122‏ ممعم تمووع 0‏ أعمضضصمء 
015 لزنه لاع عط :نه مزاوع 15 ماعتطاه 
6 60 15 متتأعدكاعة2 .850005 عطا 


1816م زمره 1181160 


0 تعد 0 10 ةم 
ماعطا قععتقطه هه كاقمه كله عجوط 
01 00010216115 عط وستستماطه صل 


باه 


! وإذا فشل فى إخطار البسائع بالمعلومسات 


. المذكورة فى البند (ب - ) فإنه يتحمل 
جميع مسخاطر الفقد أر التلف التى قد تلحق 


| بالبضاعة اععباراً من الموعد المتقق عليه 


| لتسليم البضاعة أو بإنعهاء الفعرة المنفق 
| عليها لتسليم البضاعة. وذلك على فرض 
' أن تكون البضاعة مجنبة وفير مختلطة 
| بغيرها أو تم تحديدها با يجعلها البضاعة 
محل التعاقد. 


توزيع المصاريف: 
يتحمل جميع المصاريف المتعلقة بالبضاعة 
اعتباراً من وقت وضع البضاعة تحث تصر 


طبقاً لما جاء فى البند (أ-4), 


وإذا فشل فى استلام البضاعة بعد وضعها 
تحت تصرفه طيقا لما جاء فى البند (آ غ)ء 


أو فشل فى إخطار البائع بالمعلومصات 


5 وللامتاءه1ت 31686" ذتالع | المذكورة فى البند (ب-/)؛ فإنه يتحمل 
.10 .8 مذ 64م أضممر يع القساريف 
056 عقتباطضاعد لحتة جد ور الإضانية التى قد 
عونا عط اط لماعم 0 لن! ريس تلجم يسبب 00 
-85815 قلط عستعلرع: دز وذلك على فرض أن 

لعا ععما جم الل تكون البضاعة مجنبة 
لأسو ا كم وغير مختلطة بغيرها 
متت ,العدوع ممصم 8 5 أوتم تحديدها يما 
-12101 لإتوووعمقم فط 2 يجعلها البضاعة محل 


كإتتتتاء10م +10 مقط 
11517121006 


التعاقد. 


ال 4 لاف إذا | 


1م علا كه امعصدروط 1 8 
عط مذ 0ع110مم 35 ععترم عط تيوط 
.1 01 اع ممع 
0 011526055اماة ,كععوعء 11 2 8 
دعتال لم مما 
و12 فط عه مقلاعة فط «علمعظ 
,6276256 عه غ151 ,]1201165 
مط نزهة ,ق8ستستقاطه مز ععسةأقافكة 
حةعلتمطاتنة لانأعته #عطاه عه معمعملا 
متمق رومطا قط مم1 ومةدوعمعه ملا 
.5 عط 02 
تق أن عو تدده 3 8 
هع ناطه ملل 
إن ؟ناعل وستعلة1 4 8 
دممة 35 كلممع عن ذه تزه طتاعل مكلة1' 
-5ذل قئط غم لععمام تققط عتتقط ترقط) 35 
.4خ طاا؟ ععصملرمعمة مذ 203581 
كاكتم و معأوصدها 5 183 
نن كه 1055 2ه قعاقتد 011 نمع 8 
قا عصة عط سدمظ قلممع عط ما 
مذ تووهمة01 عتطغة لعمقام صعهط عاتقط 
.4ش مكتى ممصمل رموعة 
مذ ععنامم عتع م1 أنوا عط للتامطة 
فكاقة اله عدهط ,.7 .8 اكز ععصدلدمع20 
١0 56 95‏ عمقصقل هه 2ه 55م[ 01 
تتتتصته عط عه عتقل لعهتعة قطا تدم 
جه 164ة[نامناة لمعم عط 2ه م)قل 
عط قط عع وم نتخمط بلع ممم نكر ةحتاعل 
6 مومه ترزآتال دععط عنكهط 20003 
'إامدعاه ,نققة 0) 15 36 ,نأعقمممه فط 10 
اصع 1 عؤو أ عطاه جه علكزقة أه5 
.ممع أعقهدمه قلطا 
5 06 هكحلا 6 8 
3 فط ما وستتفاعم قاومهء آله نإو 
فه 4ععقام جععط متتقط توعد عسة عطا صم 
طكابه ععصولئمههة صذ لهومم015 قلط غ2 
4م 
2ه نزع انلعل ععلما 10 كنوة فط للتامطة 
دوو عتقط تإقطا معطد قملممع عا 
عع مذ لوومموتل قنط عد لععة1م 
-1مع26 قذ عامج ملع م1اعه ,4خ طتتكا 
1 أله ممع ,8.7 طغاو ععممل 
ممم إطعمتعط 0ع تنعط 5أقمه 
معط ععقط فلممع عطا أقطا ,تعب وم 
5 أقطا بأعقصحمه عط 0غ لعأق معدم مصة 
ع5 باتع طاه ننه علاقة غهة نراتدعاه ,/(3ة 10 
73 7ل 


إنترناشسيونال (يونيو 707 ) 
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6ه سيق 


الاقم لاثا نالا 


إحتفل بمدينة ليماسول نتوقيع إتفاق بين كل من .5511/1651 6088 (1151االا كبرى 
شركات الروافد فى البحر المتوسط و بين 561101655 1/5| لقال لالع طاللة 1لأ0القاة 
أعرق شركات القطاع المخاص , 

المصرى فى مجال النقل البحرى 
لتشغيل أول سفينة حاويات 
رافدة ترفع العلم المصرى . 


وذلك تمشياً مع القوانين والقرارات 
الصادرة وتنفيذاً لتوجسيهات معالى 


الساحلية على السفن الرافسعسة 
للعلم المصرى مذير الإأارات والعاملين ب 8لألَ ليماسول 


لهندس أحمد العقاد نائب رئيس مجلس إدارة ماهونى والربان محمد العقاد رئيس شركة ماهونى حفل عشاء بليماسول - بعد إتمام عقد الإتفاق من اليمين إلى الشمال 
لسيد جوزيبى كانيبا مدير عام لآ والسيد ماركوس أورفانديذس مدير عمليات 58ل والسيد السيد كوستاس لوكاييدس والمهندس / أحمد العقاد والسيد / جوزيبى كانيبا 
كرستاس لوكاييدس مدير إدارة العسويق 


عسور مسن مز اسسم الإحستضال بتوقيع الصقد بصديسة لمساسسو 
مح جمبح العاملين بشركة 815 


مجك سم 
ا نر ةا 


1 


حصل فريق الجباز الفنى بنادى سبورتنج الرياضى بالاسكندرية على المركز الأول فى بطولة الالسكندرية | 


نطولة نحت حشر سنوات (بنات) 
اللاعبات 

-١‏ لوران أحمد فوزى ؟- سلمى أحمد انو الوقا 
1- فر اسدة مسشمد 


| اللاعسبة #روان طارق أبو شرشسة بطولة 
إسكندرية فى السنوات السابقة حصلت على 
| ذهية عارضة التوازن فى بطولة الجمهورية 
الأخيرة تحت ؟١‏ سنه بئات 


فريق بنات الجمياز للئ' وعدت عدي ستوات) ' 
المدرب / كابتن محمد اليد المشرنه / كابتن إيهاب أمين (بيبو) والاداريين 


إداة شلبى مح سيادة وزير السياحة فى احد بؤترات الروتارى 


فريق بنات جمباز فنى (تحث ٠١‏ سنوات) 

اللاعبة/ نوران أحمد فوزىءاللاعبة/ سلمى أحمد أبو الوفاء 
اللاعبة/ملك محمد سعيد. اللاعبة/فريدة محمد 
اللاعبة/مها ياسر. والمدرب/كابتن محمد السيد 
والكابتن/إيهاب أمين ‏ ' 


بطولة نحث ١5-٠١‏ سذة (يسين) 
المركز الاأول. الثانى والثالث على الاجهزة المختلفة 


وداه شليى م الاكتوراخصعت حبد المجيد فى مؤتقر سيدات الاتعمال العرب 


أن يحس الإنسان بالقهر فلا غرابة فى ذلك على الإطلاق, أما أن يتعايش 
ويتودد إلى من يقهره فهو الغرابة بعينها!! الإنسان العربى يعيش حالة قهر: 

الممتد من المحيط إلى الخلي 

العربى المقهور يستطيح التعايش مع القهر على اشلاء الكرامة المبعثرة التى .هى 

كرامته وكرامة اجداده الذين علموا الغرب والأمريكان المبادىع والعلوم والأخلاق. | 


والقهر دائمآ يولد الانفجار ما عدا فى عابنا العربى 


لكننا تخليئا عن كرامتنا بعدما ابتعدنا عن ديئئا 
الحنيف الذي يحض على الفضيلة فدائما وأبدا لا حول ولا 
قوة إلا بالله .. فوسط الأزمات الطاحنة والإحباطات 
المتعالية لا يبقى أمامنا من ملجأ إلا الله سبحانه وتعالى 
نلجأ إليه ونستظل بظله ونحعمى بحماه فهو الواسع فى 
وقث يدانت في ةالدنيا على رحايتهاٍ © وهو الرحمن 
لحار كبر ىر فت هبر فيه الئاس وفنا أنه ملكو 
الدنيا وما فيها فئشروا الفساد فى الأرض ونسوا أن هناك 
خالق جبار قادر على ما لا تتخيله عقولهم وهو الواحد 
الأحد الذى يقول للشىء كن فيكون. 

يارب .. يا قادر ..يا جبار نتوجه إليك يقلوب 
جشرعة مخلسة رترفم. أكلا اللشراطة ...يا حنانا با مان 
ارفع مقعك وغضبك عنا .. اللهم احفظ مصرنا وأوطائنا 
من كل سوء .. اللهم قنا شر الفتن وجنبنا سوء المحن ., 
قلت فى كتابك العزيز «ظهر الفساد فى البر والبحر يا 
كسبت أيدى الناس ليذيقهم بعض الذى عملوا لعلم 
يرجعون» صدقت يا ربى فيما قلت .. لقد ظهر الفساد 
واستشرى وتجبر وتكبر وصار هو السيد وهو الآمر الناهى 
.. فسساد الذمم وخرابها صار يعشش فى كل المواقع 
والأماكن :+«الظالم زادث عن قدرة المحاكم .. .. عدم تقوى 
الله صارت هى العنوان .. إننا نعصى ربنا آناء الليل 
وأطراف النهار .. المواعظ أمامنا نعيشها لحظة بلحظة 
ولكن ما أكثر المواعظ وما أقل المنعظين .. وكأئنا نعيش 
حالة سكر أبدى دون أن نرتشف رشفة مر واحدة .. لا 
ندرى ما يدور حولنا .. لكثنا نعيش نتائج ما يدور فقط 
والنعائج دائما ما تعكس الملقدمات وتتكرر المأساة .. 
مقدمات تؤدى إلى نفس النتائج وتدور فى دائرة مفرغة 
خبيثة . . عدم تقوى الله تؤدى إلى انعزاع البركة, وقلة 
البركة تؤدى إلى شيوع الفسادء وشيوع الفساد يؤدى إلى 
انتزاع البركة .. وهكذا نعائج تؤدى إلى مقدمات 
ومقدمات تؤدى إلى نتائج. 

إنئا فى مصر المحروسة نحمل تاريخاً عريقاً وحضارة 
تتحاكى بها الأمم والشعرب .. أجدادنا الفراعنة صنعوا 
المعجزات وأجبروا التاريخ أن يتوقف ويفتح صفحاته لكى 
يسجل ويسجل ويسجل ومازلنا نحن رغم كل ما أصابنا 
نحمل عبق الشاريخ .. تحمل داخلنا 5 
في وقت محدد لتحطم السدود والقيود تلك الشرارة جزء 
من موروثنا الحضارى .. فنحن أصحاب موروث خضارى 
يظهر فى وقت الشدة والضيق فى صورة سلوكيات 
وتصرفات متحضرة وإن أخذت شكل العصبية رغم أن 
العصبية ليست عشوائية لكنها بثابة محفز قوى يستطيع 
بث الحياة والررح فى الموروث الحضارى الكامن, إنتا 


( 2003 فقمبال ) لقممأتدهمعاما 


كمصريين تعرطنا لأزمات عديدة عبر التاريخ الطويل ونى 
كل مرة ننتفض ونستيقظ ونجبر الليل البهيم أن ينقشع 
وتسدتيل الصباح بأنواره لتبدد د الظلام الطويل .. كنا نقف 
فى الأزمات صفا واحداً وقلباً واحدأ 50 واحدة فت 

الأزمة تلو الأرمة و ييقى بوي امعد الرى لأسيل 8 
ولو استدعيئا تاريخئا وحفزنا شرارة الموروث الحسضارى 
لفجرنا أزماتنا الراهنة ولصرنا فوذجاً يحتذى به الآخرون 
..إننا وكما قلت مراراً وتكرارأ بأننا نعيش أزمات طاحئة 
ومجرد ما قر أزمة وتنقشع تبعاتها تترالد أزمة جديدة .. 
قلت ذلك كثيراً حتى مللت الكلام والكتابة والقراءة ولكن 
هل السلبية والهروب هو الحل؟؟ 

لقد فكرت فى لحظة صفاء ذهنى عن السبيل الحقيقى 
للخروج من هذا النفق المظلم وتلك الأزمة التى يعيشها 
الوطن ولا أقصد بتلك الأزمة - أزمة اقتتصادية أو عالمية 
أر حتئ شياسية وإنئما أقصد (جو الأزمة) 

و (حالة الإحباط العام) و (حالة القهر) تلك الأجواء 
والمشاعر والأحاسيض 57 عنها شعوراً عاماً بعدم الثقة 
بالنفس؛ وعدم الثقة بالنفس تولد عنه الفشل وأداء مهامنا 
الموكولة إليناء إننا تحولنا إلى مجتمع فقد الثقة فى قدراته 
وصار مجتمعابلا أنياب مجتمعاً يحب انتقاد كل 
الأوضاع ويفشل فى التعامل مع كل الأوضاع. 

إنقى على يقين وعلى ثقة بأن العودة إلى الله والرجوع 
إلى سيرتنا الأولى هما طريق الخلاصء ولا تغنى العودة 
إلى الله أن نعيش حالة (دروشة) ونترك أعمالنا ونعيش 
خارج جاذبية الواقع» لالم أقصد ذلك ك بالضبط وإفا 
المقتصود هو العودة إلى الله تعالى من خلال سلوكيات 
إسلامية بعيدة عن التطرف ومن خلال أخلاقيات إسلامية 
بعيدة عن المغالاة والتبطع ..إذا استحضرنا عظمة الله فى 
قلوبنا وإذا آمنا وتيقنا بأن الله يراقينا فى إسرارنا 
وإعلاننا إذا حدث ذلك قلابد أن نسقن أعمالثا وعتدها 
سوف تظهر النتائج المبهرة بإذن الله: لماذا لا نعيش حالة 
(إيمان مجتمعى) بدلاً من حالة (الإفلاس المجتمعى) لاذا 
لا نعيش حالة (تقوى) بدلا من حالة (الفوضى) لاذا لا 
نعيش فى رحاب الله بدلاً من الرقص على حبل الشيطان 
لماذا لا تسيطر على المج تمع حالة (حب) لكل القسيم 
وامبادىء والأخلاقيات حب الوطن .. والإخلاص له فريضة 
على بنى الإنسان إتىق أراها نريطة ة غائبة دون مزايدة من 
الع و مركم أرى أنها لا تتوافر 
للأسف فى الكثيرين منا 

الهم أهدنا جميعا وطمر قلوبنا وانزع من قلوبنا 
الغل والحقد والحسهد 29 حول ولا قوة 8 يالله العلدى 
العظيم 
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تعتير الإدارة الجمركية أهم أدوات 
السياسة المالية فى العصر الحديث حيث 
سيادة مبادئ العومة وزيوع حرية 
التجارة تحت مظلة النظام العالمى 
الجد. 

ويعتبر تطوير الجمارك المصرية أحد 
الااسس الهامة التى يستئد إليها الإصلاح 
الاقتصادى والإدارى الشامل فى مصر 
وبالشعل خطث الدولة خطوات جادة 


وملموسة لتطوير الاداعء الجمركى 
لمسايرة فكر الدولة تجاه القضايا 
الاقتصادية ٠+‏ 


لذلك سسعدنا أن ناستسقى اليسوم 
رئيس جمارك مصسر 

الاسستاذ/ محفوظ العرجاوى الذي 
تشهد الجمسارك فى عهده طفرة 
ملموسة وملحوظة قوامها الشفافية 
والمواجهة والصراحة وعدم المجاملة 
على حساب مصر مهما كانت 
الانسياب, 

نستمل ناقشنا مع سيادتكم فى 
القضية الثى تشغل بال جموع المختصين 
بالحقل الجمركى وهى الإفراج المسبق) 
ماذا عن هذا النظام الذى يعد نقدة فى 
مجال الإجراءات الحمركية؟ 

وفن هذا النظام وفور قام عملية 
الشحن وقبل وصولها يقوم صاحب الشأن 
بإحضار مستلداته مع صورة : بوليصة 
الشحن ويتقدم بها إلى المركز المختص 
ويتم دراسة المستندات المقدمة رتقدر 
القيمة وتحسسب الرسوم من واقع 
المستندات ودون معاينة فعلية ثم يقوم 
صاحب الشأن بسداد الرسوم ويس تخرج 
إذن الإفراج بعد قيدها بدفتر 556 ك م 
وفور وصول البضاعة يذهب صاحب 
الشأن أو مندوبه إلى ميئاء الوصول معه 
إذن الإفراج المسبق وإذن التسليم الملاحى 
لعدم عملية المعاينة والإفراج فوراً ودون 
عقبات هذا بالإضافة إلى الجهات الرقابية 
على البضائع المطلرب عرضها على تلك 
الجهات حيث يتم معاينعها مرة 0 


أما الأسعار فلن تكون عقبة أمام نجا 
م نجاح 


ذلك المشسروع لإن هناك مراجعة فورية 
ومراجعة لاحقة طبقاً لما نصت عليها 
اثفاقيات الجات ولا يخفي على أحد كم 
الفوائد المحققة من وراء هذا المستودع فلا 
غرامات ولا أرضيات ولا تأخير. 

هذا سيؤدى إلى خلق مستورد ذو 
شفافية كاملة حيث ستكون هناك قوائم 
بيضاء وسوداء ولهذا النظام وبالفعل تم 
مؤخراً زيارة لمجموعة كبيرة من الشركات 
8 شركة إلى المركز الضريبى الموحد 
بالحى العاشر بمدينة نصر حيث يطم هذا 
المركر ج جميع المصالح الإيرادية للدولة 
ويعمل امن من خلال (المأمور القامل ودود 
ا هذا 0 
الانتتاح التجريبى لمدة اختيارية ثلاثة 
أشهر هيدا للانتتاح الرسمى فى بداية 
شهر سبتمبر. 

معركة تطوير بدات وبقوة ما هى 
ملامح هذا التطوير واين وصل قضار 
التطوير وهل هناك محطة نهائية أم أن 
المهركة مستمرة للتحديث المستمر؟ 

التطوير معركة مستمرة ومتطورة 
ومتجدهة معركة الجمارك بدات المعركة 
حيث تتم النقلة الكبيرة من النظام القديم 
إلى النظام الجديد: فالنظم القديمة تتسم 
بالروتين والبيروقراطية والتعقيد وكان 
ذلك قشيا مع النظم الاقتصادية الحاكمة 
أنذاك حيث القيود المفروضة على حرية 
النجارة أما النظم الحديثة حيث حرية 
التجارة والالفتاح الاقتصادى يتطلب 
المرونة والتفاعل وسرعة الآداء وانسياب 
المعلرمات بطريقة سليمة وميسرة. 

لقد قمنا بالخطرة الأولى والتى 
سيعقبها بلا شك خطوات وخطوات .. 
قانون الجمارك ك الجديد الذى يتمشى مع 
فكر الدولة ومع الستعجدات على 
الساحتين الدولية والمحليد قارب على 
عرضه على رجال الأعسال وجمعيات 
المسفتمرين 


القانون ثم يأخذ مجراه الطبيعى للحصول 
على التصديق التشريعى والاستورى 
اللازم ذلك هناك دليل إجرا عات لكل 
الأنظمة حتى الإفراج ج المسبق. 
كما تولى ل أسية قصوى 

فالعضو البشرى هر قرام التنمية وهر 
قوام التطوير والتتحديث الخلاصة نحن 
نسير بخطى ثابتة وشاملة وواقعية 
لمحاولة النهورض بجمارك صر لا 
تستحقه ويستحقه هذا الوطن من بذل كل 
جهد مخلص لصالح | 

يقول الرئيس مبارك (التصدير حياة 
أو موت) ما هو دور الجمارك المصرية فى 
دفح عجلة التصدير إلى الأمام بالافعال لا 
بالاتقوال؟ 

الآن لا ترجد أية عقبات أمام 
التصدير من ناحية الجمارك فلا رسوم 
وفلا فوائد ولا ملاحظات ولا نوباتجيات 
والصادر يعمل خلال 4؟ ساعة رمن أى 
يف1 جع عاد 
0 
عملية التصنيع التصديرى إلى الأمام. 

نادى الرئيس مبارك بضرورة تطوير 
وتحديث المؤائى المصرية على غرار ما 
حدث فى ميناء السذنة (الجميع على 
قناعة أن الإدارة الجمركية هى التى تحدد 
نجاح أو فشل أي ميناء من الموانىم 

ما هو تتبيبكم لتجرية مينام 
السخنة .. وها هى خطنكم لتطوير بقية 
المواني المصرية؟ 

إننا نسابق الزمن بميئاء السخنة 
النموذجى أصبح لدينا ميناء جاذباً داخل 
الموانى المحيطة يستطيع المنافسة والتميزء 
المنطقة لم يعد فيها جيل على نحسب بل 
أصبح فيها ميناء السخنة كذلك أن 
تطوير الموانى المصسرية ومن ثم الإدارات 
الجمركية مسألة لا اختيار لنا فيها بل هو 


!| فرض فرضتهالظروف الدولية الراهنة 
والتناقس المرير والشرس بين الموانىء 


المصرية والموانى ‏ المحيطة. 
أن اختيار ميناء دمباط والدخيلة 


* يدانا كر 0 والطريق مازال طويلاً 


* وسناء السكنة التمؤدهى سايق الزمن 
* تفعمل نظام الأفراح المسيق ووؤداها المسستورد المثلاضب 
* اعادة تصمسم ودراسمة الموانىء الشافة 


إعداد / قسم التحقيقات 


ليدخلا حلبة التطوير لم يأتى صدفة؛ بل 


جاء على أسس حيث فيز الموقع والبيئة 
الأساسية الجيدة والقدرة على التوسع 
الأفقى والراسى ١‏ أما الموانىء القديمة 
الإسكندرية وبورسعيد قهما موانىي 
(عجوزة) نستطيع ترميمها ولا نستطيع 
إعادة بناءها نالتطوير فيهاصعب 
للغاية. 

وبالنسبة لميناء دمياط نقوم 
بالاسترشاد بما تم فى ميئاء السخنة 
والأنظمة الموجودة به والشركات النى 
قامت بالتنفيذ فيه حتى تكتمل منظومة 
الموانىء المصرية المتطورة بمبشيئة الله 
تعالى. 

ماذا عن لوال الجاقة اي 
لبود خات الغرض منها 0 
على الموائىء البحرية. 

ولكل تجربة تقييم معين ونحن نقوم 
بدراسة الموقف من كل جوانبه لسصويب 
الخطأً إن وجد. 

إننا نهدف إلى ربط جميع جمارك 
مصر بشبكة واحدة على قاعدة بيانات 
واحدة حتى بي يصيح المستورد الموجود 
بجمارك سفاجا ها يعامل معاملة المستورد 
فى جمارك السلوم من حيث توحيد 
الإجرا ءات والأسعار والقيودات الجمركية. 

هل هناك خطة للنموض بضاعة 
الترائزيت فى مصرة 
بقع ضمن اهتمامات الإدارة 7 إننا 
تقدم التسهيلات وفق ضوابط القانون 
وفى نفس الوقت نرفض أن يكون 
الترانزيت باب خلفي للتهريب. 

إننا تحاول تطوير صناعة الترانزيت 
من خلال سهولة الإجراءات وتطوير 
الرقابة والمتابعة خلال عبور الثرانزيت 
للأراضى المصرية من خلال الأقصار 
الصناعية 088. 

وفى نهاية اللقاء شكرنا سيادته 
وقنينا له دوام التقدم والرقي 


إنترناشفيورنال يونيو" 5١.‏ ) 


وسبادته ياسف لما يحدث على ارط الموانى الجافة ويحتاج إلى وقفة من الجميج ٠‏ 


ويسعلائى أن أوضح لسيادته أن 
ب وذلك نظا 
لزيادة التبادل السجارى وحركة العجارة 
الدولية المسثمرة فى الإرتفاع والنمو. ثما 
يحتاج إلى زيادة واتساع الساحات 
المخصصة للأعمال الجمركية. وحيث أن 
الموائى البحرية محددة المساحة والاتساع 
الأفقى والرأسى قيها محدود ما يسبب 
فى تكدس لبضائمع وعدم وجود أرصفة 
كاقية للسفن القادمة للسوانى البحرية ما 
يجعلها تعأخر فى مناطق الانتظار مما يكبد 
الدولة غرامات مالية بالعملة الصعبة. لذا 
قد كان لزاماً وجود مناطق جمركية خارج 
الموائى البسحربة والستودعات العامة 
ضرورة ملحة تفادياً لذلك وخاصة مع زيادة 


5 


00 
ل 
م 


حركة الاستيراد مئعاً لتلك الغرامات 
ولمعلومية السيد كاتب هذه الفقرة فإن 
المستودعات العامة (الموانى الجافة) هى 
مناطق جسركية تمت الإشراف الكامل 
والسيطرة الكاملة لعناصر ذات كناءة 
عالية وأمانة من خيرة رجال مصلحة 
الجمارك الذين يعملون يكل كقاءة وعدالة 
وصرامة والضباط ولا تفريط فى أى مليم 
من مستحقات مصلحة الجمارك. ولعلم 
سيادته والمعلومات التى قد يجهلها كاتب 
هذه الفقرة أن السادة العملاء يلجأرن 
للتعامل مع الموانى الجافة أو المستودعات 
العامة لأسباب كثيرة نوجرها فى الآتي: 

-١‏ إمكان تجرئة مشمول البوليصة 
حسب ظروف العسيل المالية أو حسب 
ظروف السوق المالية أو لأى امئان أخرى 


وهذا غير مسموح به فى الموائى البحرية. 
؟- طول مدة التسخزين دون تحصويل 
البضاعة إلى مخازن المهمل لبيعها بالمزاد 
حيث أن مدة التخزين بالمستردعات العامة 
(الموانى الجافة) هى " شهور قد تصل إلى 
شهور بتصديق. وهذا غير مسموح به فى 
الموانى البحرية إلا قى حدود ؟ شهر فقط. 
'- إمكان تفريغ مشمول الحاويات فى 
المخازن المغلقة بهذه الموانى الجافة وإعادة 
الحاوية الفارغة فور العفريغ إلى الخط 
العبلات الصعبة 0 


| التى قد تصل فى اليوم الواحد إلى 50 


دولار للحاوية الواحدة. 
ع - أكفر الموانى الجافة مستصلة 
بالحاسب الآلى لمصلحة الجسارك وبها 


لواء بحرى مغسازى الصساوى 
طالعتنا مجلتنا الغراء إنترناشيونال فى عدد مايو ٠٠١"‏ صفحة 70 تحت عنوان معارك الجمارك بفقرة عن المواتى الجافة مفادها أن الموانى الجافة هى عبارة عن إبداعات 

أو مستودعات تحت إشراف جمركى الهدف منها هو الهروب من صرامة وعدالة الموائى البحرية من حث تباين الاسعار بالموائى المسماة بالجافة عن مثيلتها الموجودة 

با موانى البحرية, ويقترح كاتب هذه الفقرة إن يقتصر نقل البضائح إلى الموائى الجافة على مستلزمات الإنتاج والسلح الوسيطة فقط دون المنتجات التامة والسلح التجارية 


نهايات طرفية له يتم عبمل إجراءات 
الشهادة الجمركية من خلالها طبقا 
للتعريفة واليند الجمركى لكل سلعة. ولا 
مجال للتلاعب. والأسعار الموجودة بالموانئ 
الجافةهى نفس مثشيلاتها فى الموانى 

البحرية, وتحت المراقية المستمرة من جميع 
الجهات الرقابية سواء الجمركية أر غيرهاء 
ولا مجال للاسا 2 5 إليهم. وصدق الله 
العظيم حين قال: (ولا تبخسرا الناس || 
أشياءهم) ولهذه الأسباب الموضحة أعلاه ١|‏ 

يثم تقل العسلاء لبضائعهم إلى الموانى 

الجافة لا فيها من ميزات تهم العسيل 
وليس هري من عدالة أو ضرامة فى مكان 
آخر. أما قصرها على مستازمات الإنتاج 
والسلعة الوسيطة فقط فهذا دور المناطق 
الحرة, 


لسالس 
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( 2003 عضناك ) لقصملئهمتعاما 


لحك يا سسيسدتى 


فى نه : تعانى بعض السيدات من التورم الذى بذ 
0 2 تحت اليا د ا ةلم يظهر 
01 لعينين قد يرجع إلى قلة النوم أو كثر: 

)١(‏ المرأة التى تغير الرداء أو الفستان أكثر من مره يومياً: النواح أو البكاء ولحل هذه المشكله يجب إتبا 
تعانى من فقدان الثقه بالنشس وذات شخصيه قلقه 0 7 يجب إتباع 


(1! المرأة التى ترتدى الألوان الداكنة وقد ترتدى الملابس التى لا تتناسب مع الزمان ' 
ارالكان , 
فهى مرأة تعانى من الإكتئاب : 


1 - عمل كمادات للجلد المتورم بعجينة من 
أوراق نعناع وشرائح خيار طازجة وأوراق كزبر: 


1 2 1 5 وأوراق شاى. ١‏ 
دارا الى تاد بارس لا تييع منها: - عمل قداث شين محلول ملع ذاقنا 
هى مره مهزوزه ل مم 1 ومسح العينين بالماء المشلج..ثم تجفيقها أو أ 
- الرأة العى تقبل على الأزياء الغربية وتستخدم المساحيق بكثرة: وت شري ل الجا لي 
شخصية نرجسية وتريد السيطرة على الأخرين وحب لفت الأنظار. 0 0 

ِ ر 1 مع الإسترخاء لفترة تتراوح مابين 7١‏ إلى 
- المرأة التى ترتدى ملابس تتناسب مع سنها ويتلائم مع مكانتها الإجتماعية هى -" دقيقة ومحاولة أخخدذ قسط من النو, 
إمراً؛ عاقلة رمترئه. ل م 
المرأة التى ترتدى ملابس شبة ملابس |الرجال: 5 


به مار ل و + نصييحة ذ هبية لكل إمراه 
اللو ا 0 ا ينصح الخبراء للحصول على بشره ناعمه ونضره إستخدام الكريمات الغنيه بالكولاجين 
» عفر كد او ١‏ والفيتامينات والمعادن وخاصه فيتامين © والكريمات التى تحتوى على أحماض 
قد 3 فريق من 5 | الفاكهه والمواد المعدنيه لتنشيط خلايا البشره وحمايثها من الجفاف مع التدليك المستمر 
لمسحده الأمسريكية إلى أن العشدد | مرتين أسبرعيا على الأقل وأستخدام الكريمات المرطبه للبشره. 
١ 213575‏ 0 +« قشرالبطيخ علاج للضغط والكدى 
0 اك لطي قي لخي ار لتر الاح يدا مالي لوج حراس عير 
تسأعد على النمع )١١ ١|‏ إرتفاح ضغط الدم (؟) إلتهاب الكلى المزمن (1) مرض الإستسقاض 
لطبيعى الهادىا ٠‏ - حيث إن التعامل مع قشر البطيخ الأخضر يختلف تبعاً لكل مرض حيث ينصح 
0 | بعجفيفه ثم غلية فى الماء لمدة 0 دقائق على أن يشريه المريض يومياً لمده لا تقل عن شهر 
سرير الثوم برائحة | وذلك مفيد للغايه مرضى ضغط الدم-أما بالنسبة لإلتهاب الكلى المزمن يتصح الأطباء 
الياسمين» بتقطيعه إلى شرائع صغيره وتقليبها فى الماء ثم غليها حتى تتحول إلى عجينه تحفظ فى 
ثمين إلى خنض درجه وعاء زجاجى ويتناول المريض منه ملعقة كل صباح لمده "' أسابيع 
* تركيبه للبشره للحصول على الوجه اللامع 
نصف ملعقه رده - صف ملعقه عصير برتقال - نصف ملعقه صغه جاوى - زلال بيضه 
الطريقه: تخفق جميع المقادير السابقه ثم ترضع على الوجه من ١‏ ل دقيقه وتفسل 
بالماء الدافئ ثم الماء البارد 


5 


مدوعات إنتر ناشيونا 


0 

*«ا ة التى حكمت مصر وكائت ترتدى زى الرجال هى 
حتشبسوت حتى تثبت لشعبها إنها إمرأة قرية. ‏ , 

* أقدم ساعة فى العالم هى المزولة المصرية أو «الساعة 
الشمسية» التى تحمل إسم الملك تحتمس الثالث وهى لا تزال 
موجودة فى متحف برلين. 

* جدول مندليف هو جدول العناصر الكيميائية. 

* أول إمرأة أديبة شاركت فى إثراء السينما المصرية برواية 
من تأليفها هى سنية فراعة وهى كاتبة رواية رابعة العدوية. 


تعلم الفروسية بالكمبيوتر 

٠ ٠‏ يعكف خاليا أحد المخترعين: البريطانين على وضع برنامج 
جديد للعدريب على الفروسية من خلال الكمبيوتر لمساعدة 
المبتدئين على ركوب الجياد وتدريبهم على ا مهارات المطلوبة فى 


إعسل ليوم .. لا يبقى لك به إلا عملك. 


رسول الله (صلى الله عليه وسلم): : 

إذا صليت الصبح فقل قبل أن تتكلم اللهم أجرئى من 
النار سبع مراتفإنك أن مث من يومك ذلك كتب الله لك 
جوارأ فن إلنار. وإذا صليت المغرب فقل قبل أن تعكلم اللهم 
أجرلى قن النار سبع مرات فإلك أن مت فى ليلتك كتب الله 
لك جوازاً من النار : 


وقت قياسى ودون أى إصابات...وهناك نظام إلكترونى جديد 
سيساعد المتدرب على التعامل مع الجهاز كما لو كان حصاناً 
حقيقياً يسشى وبركض ويستجيب لكل الظروف التى يمكن أن 
يمر بها الفارس والجواد معا. . 


صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم 


مواقع جديدة على الإنترنيت 

هناك مرقعا بعنران : /5/5121آآ.. زم 10 177177777 
1131 و1لهعدسلة ]1 يتناول كل أنواع الوجبات الأخيرة التى 
طلبها المجرمون قبل تنفيذ الأحكام بإعدامهم فى ولاية تكساس 
الأمريكية منذ عام اموا وحتى غام ١٠٠٠م‏ ويضم معلومات 
عن 4"؟ مجرماً 

هناك موقعاً بعنوان :77010.01 :201 نوع 010 رش 77/597777 
صممه بعض الشباب للأطفال والشباب تحت سن العشرين الذين 
لا يملكون الجرأة لواجهة أبائهم ليعتذروا لهم عن أخطاء معينة. 


همسات . 
* من يضع نفسه فى مواضع التهم. .لا يلوم من أساء إلظن. 
'* فكر قليلا قبل أن تفق كثيزاً” ع 


إلى "الأرض: الشيمس 
لتجم الذي له ذنب أد ثيل: الائب 


من عالم ا حيوان ١‏ 

« يعسيش فى شرق إفريقيا لوع من النمل الأبيض 
يصل عمره إلى 8١‏ عاما ويصل عدد البيض الذى يضعه 
يرميا إلى "6 ألفا. 


وائل , 
* أول من إستتخدم الطوايع في المراسلات هم الإنجليز 


#أول من بنى السدود على الأنهار هم القدماء المصريين. 
*اول نبى سار فى أرض سيئاء هو سيدنا إبراهيم عليه 


السلام. 


إنترناشيونال يونيو. 5١‏ ) 


قامت سفينة التدريب عايده (4) وعليها طلبة الاكاديمية العريية 
للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى اثناء رحلتها التدريبية بزيارة إلى 
ميناء السخلة. 

وكان فى استقبالهم السيد اللواء سيف الدين جلال محافظ السويس 
والسيد الربان اسامة الشريف رئيس مجلس إدارة شركة تنمية ميناء 
السخنة والسيد/ عمر توفيق مدير هام الشركة. 


للعة 


7 


كك 


وقد أشاد الجميح بهذا الصرح العظيم - الميناء الذى يدار وفق 
أحدث النظم العالمية ويربط الخطوط الملاحية العالمية ويحدث 
انتفاضة مدوية تنعش الصناعة المصرية من خلال المنطقة 
الاقتصادية المجاورةء وكذا مركزآ للخدمات والمشروعات اللوجستية 
التى تحقق قيمة مضافة للاقتصاد القومى. 

وقد اتسم استقبال السادة الضيوف بالحفاوة البالغة وكرم | 
الضيافة ومما هو جدير بالذكر أن الربان أسامة الشريف من | 
خريجى الاكاديبية. 


0 للبراه سفيف اللين سدلال مسافظ السب يسع 


أساهة الك يق أ 
بن اساسة الشريف 1 


ثناء تتقدهما جرس الأشرثية 


ْ ا اسرد لو لد ا 
اللواء سيف الدين جلال والريان أسامة الشريف فى حديث مع التليفز ١‏ 1 ل 0 
: 1 


أنشاط الشركة ,- 
ن تخزين جميع أنواع الحاويات الفارغة والمملوة بجميح أنواع البضائع 
الواردة والترانزيت للعملاء. 


ن توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة ب/سعار تنافسية ويمساحات 


كبيرة . 
نح مجهزة بساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 
يخ ت بحصح (نواعها والإونإش والمعدات واللسحب لائ1” 


0 0 1 


٠‏ يم 
فى إطار الجهود التى تبذلها الدولة نحو تطوير الموانئ المصرية. 
ومن هذا المنطلق نظمت الجمعية البحرية المصرية ندوه بالاسكندرية عن 0 
خطة تطوير ميناء دمياط حاضر فيها السيد اللواء إبرا هيم يوسف رئيس 
ميناء دمياط الذى شرح الخطة الجارية نحو تطوير المبناع ... وقد نظمت 
الجبعية زيارة ميدائية إلى ميناء دمياط شارك فيها كبار الخبراء 
والاكاد يمسن ورؤساء الشركات الملاحية من أعضاء الجمعبة الذين شاهدوا | ْ 0 
الجهد المبذول والتطوير الجارى بالميناء الذى قاده باقتدار اللواع إبرا هيم در . إبراهيم يوسف رئيس ميناء دمياط أثناء تسليمه درع البناء إل اللاء صالع محمد 
سف ورجاله . أحمد منصور صالح سكرتير عام الجمعية أثناء زيارة أعضاء لمعي ليا وباط 


ووو 


20 


العروسين أ/محمد على والأنسه/ قاطمه ضاهر عبد 
الحميد وألف ميزولنه 


اللواء / عاصم السيد أحمد وأسرة 
0 يهنتون الزميل / عبد 
حيم مصطفم بامولودة السعيدة + 


تهئلة رقيقة إلى الريان / أشرف عبد 
الراضئى مدير عام بشركة "إيرمار" 
الملاخية الدولية ”فرع السويس" 
بالمولود السعيد "بوسف"الف ميروك 


من أنرنة ,رمن بابا 


جدو موسى إبراهيم بالنقل البحرى 
إلى الحبيب عمرو محمد كمون 
عبد ميلاد 


كغاذءع0 ماع 20812 الام 


كم 51107 رن 12:05 جر 


فلل مإلفا يم + 
للفاة 0117 الفمناهم -2 اع للضكاضع خ] 5لا نايا “تفلف ها اع _الافضاك»] 1 


